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Sammanfattning

Denna utredning omfattar forslag pa Forsvarsmaktens framtida stod till kamratféreningar och
militdrkulturhistoriska foreningar. I utredningen omfattas militarkulturhistoriska foreningar dven
av veteranforeningar som vardar dldre krigsmateriel och vissa féreningar som dgnar sig at mi-
litirmusikaliska framtrddanden.

Utredningen har kommit fram till att ett antal kamratféreningar beddms motsvara eller kommer

att motsvara Forsvarsmaktens krav for en veteranorganisation och dédrmed vara beréttigad till ett
stod 1 natura eller i form av kontanta medel. Detta stod foreslés i utredningen bygga pa en kom-

mande veteranforordning.

Vidare har utredningen bedomt att 6vriga kamratféreningar och alla militiarkulturhistoriska fore-
ningar kan lsa uppgifter &t Forsvarsmakten utifran definierade behov. For detta kommer fore-
ningarna att erséttas i natura eller i form av kontanta medel.

Utredningen foreslar ocksd att alla foreningar som erhéller stdd eller ersattning ska vara ackredi-
terade av Forsvarsmakten och att avtal ska finnas mellan parterna.

Vissa forband héller sig idag med &ldre krigsmateriel som vardas och drifthélls av foreningar.
Det ror sig om éldre krigsmateriel som inte anvénds 1 insatsorganisationen, exempelvis stridsfor-
don, artilleripjéser, stridsflygplan m.fl. system. Dessa materielsystem foreslas av utredningen att
overforas till statliga museer och liksom tidigare skodtas av foreningarna. Fore beslut krdavs dock
en fordjupad utredning for att klarldgga dgarforhallanden, forsakringsfrigor, kostnader m.m.

Bakgrund

Bakgrunden till utredningen ar att Forsvarsmakten upplever olikheter mellan féreningarna. Vissa
foreningar dr mycket aktiva medan andra har lag aktivitet. Vissa foreningar far ett omfattande
stdd av forband medan andra helt saknar stod.

Genomford fordndring av Forsvarsmaktens personalforsorjning och verksamhet kommer att pé-
verka foreningarna. Frivilligt och tidvis tjanstgoérande soldater och sjémén &r en faktor. En annan
faktor dr foljderna av en omfattande internationell tjinstgoring for anstéllda inom Forsvarsmak-
ten. Utifran dessa faktorer finns fragestéllningar kring vilket stod Forsvarsmakten kan fa av fore-
ningarna nér det géller rekrytering och veteraner.

Myndigheten har heller ingen 6verblick 6ver och insyn 1 hur foreningarna verkar. Den har heller
inte kunskap om foreningarnas relation till forbanden samt hur stodet 4r utformat och vad det
kostar.
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Av dessa skél behdver foreningarna och deras verksamhet kartlaggas och nya riktlinjer tas fram
for hur de i framtiden ska kunna stddjas.

Ett stort antal foreningar som akademier, frivilliga forsvarsorganisationer, officersforeningar,
officersséllskap, méssforeningar, konstklubbar m.fl. har avgréinsats frén utredningen. Det beror
pa att de antingen har statliga anslag, ar rena intresseforeningar, bedriver naringsverksamhet eller
inte har nagon direkt knytning till férband eller militér verksamhet.

Foreningarna

Utredningen har identifierat 120 kamratforeningar och 60 militarkulturhistoriska foreningar. Det
finns sannolikt fler. Huvuddelen av foreningarna &r organiserade i Sveriges militira kamratfore-
ningars riksforbund (SMKR) och Riksforbundet for Sveriges militdrkulturhistoriska foreningar
(RSMF).

Sammantaget finns det cirka 64 000 medlemmar i de féreningar som identifierats, uppdelat pa
57 700 i kamratforeningar och 6 300 i militdrkulturhistoriska foreningar.

Andamalet med en kamratfdrening r oftast vard av eget forbands traditioner, att vdirna om kam-
ratskap och att vara en lank mellan dem som ér i aktiv tjdnst och dem som har slutat sin tjanstgo-
ring. Vissa foreningar har ocksd som dndamal att kunna stodja veteraner eller museal verksam-
het.

Andamalet med en militdrkulturhistorisk forening ir att bedriva kulturell verksamhet runt mili-
tdra foreteelser i ett historiskt perspektiv. En del foreningar &r sarskilt inriktade pa att hélla dldre
forsvarsmateriel 1 funktionsdugligt skick och kunna visa upp den i olika sammanhang.

I utredningen finns ett omfattande statistikmaterial redovisat som visar omfattningen av fore-
ningarnas verksamhet. Ur detta kan slutsatser dras om deras knytning till och vilket virde de har
for Forsvarsmakten ur olika aspekter. Underlaget bygger pd tva storre enkdéter, en riktad till for-
band och en till féreningarna.

Slutsatsen &r att ett stort antal kamratforeningar i en eller annan form stodjer eller kan stodja for-
band. I forsta hand &r det fradga om traditionsvard och att vara ett socialt natverk runt ett forband.
Ett mindre antal kamratforeningar bedriver en aktiv extern forsvarsupplysning liksom ett aktivt
stod for veteraner och deras anhdriga. For att kamratforeningar ska kunna utgora ett aktivt stod
for Forsvarsmakten och dess forband krivs det 1 de allra flesta fall att de ersdtts pa ndgot sétt.

Militarkulturhistoriska foreningar &r ofta aktiva genomfore ett stort antal uppvisningar. En del av
dem engageras av forband for upptrddanden, exempelvis vid ceremonier, forbandsdagar m.m.
Foreningarna ar uppskattade for detta och 1 ménga fall drar de publik, vilket i1 forlingningen kan
bidra till Forsvarsmaktens rekrytering. I flera fall dr foreningarna beroende av visst stdd frén
Forsvarsmakten for sin verksamhet. Sarskilt géller det de militdrkulturhistoriska féreningar som
vérdar och drifthéller tyngre militdra materielsystem. Hur beroende dessa foreningar ér av stod
behover dock analyseras vidare.
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Forsvarsmaktens kostnad for foreningarna ér cirka fyra miljoner kronor om aret. Den fordelar sig
med tre miljoner kronor till kamratféreningar och med en miljon kronor till militdrkulturhisto-
riska foreningar. Av den totala kostnaden utgérs huvuddelen av naturaférmaner, cirka 30 % for
lokalstod och cirka 30 % for fria utskick till medlemmar m.fl. Drygt en miljon kronor betalas ut i
kontanta medel.

Foreningarna har forvintningar pé denna utredning. De vill att den ska bidra till ndgon form av
resultat. Overlag dr de ndjda med vad de far idag och onskar att nuvarande samverkan och stod
frén forband kan bestd. De dr angeldgna om att f4 uppskattning och erkédnnande fran Forsvars-
maktens sida och att myndigheten tar till vara den resurs de besitter. En likformighet och en rétt-
visare fordelning av stodet dr efterfrdgat. En viktig atgérd fran Forsvarsmaktens sida ér enligt
deras mening att aterinfora forbandstidningarna.

Den politiska och militara synen

Inom den militdra kretsen dr synen pa foreningarna dverlag positiv. Det finns dock en syn, om &n
inte utbredd att vissa foreningar har dverlevt sig sjélva. Det géller foreningar som anses vara i
gangen tid.

En utbredd syn ar att kamratforeningar och dess medlemmar har ett starkt forsvarsintresse. Nagra
anser ocks4 att de r en resurs for att utveckla detta. Aven upptridanden som vissa militarkultur-
historiska foreningar gor anses vara en resurs. De dr publika och drar folk vilket kan anvéndas i
rekryteringssyfte.

En utbredd uppfattning ir att forbanden har behov av frimst kamratféreningar och att de behdvs
for uppgifter som inte dr direkt riktade mot insatsorganisationen.

I regeringens propositioner och regleringsbrev forekommer sillan ndgot om foreningarna om ens
ndgonsin. Nagot legalt stod for att stddja foreningarna fran Forsvarsmaktens sida finns inte.
Detta leder till att Forsvarsmaktens relation till foreningarna maste bygga pa uppdrag och kopta
tjénster sé linge det inte finns ett forordningsstod.

Forsvarsmaktsnyttan

Utredningen har konstaterat att Forsvarsmakten har nytta av foreningarna och ett behov av deras
verksamhet. For en mycket 14g kostnad far myndigheten ett betydande stod, frimst av kamratfor-
eningar. [ praktiken dr ddrmed stodet dmsesidigt.

Sammantaget bedomer utredningen att det vore oklokt fran Forsvarsmakten sida att forsdmra
villkoren for de foreningar myndigheten har behov av. Det vore till och med dumdristigt med
hénsyn till den effekt som fas och i en situation nir Forsvarsmakten ér beroende av alla ambas-
sadorer den kan fa.
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Den traditionsvard som kamratféreningar utfor ér av betydande vérde for Forsvarsmakten. I flera
fall 16ser foreningarna uppgifter at forbanden som de inte har resurser for. Det géller allt fran att
skriva minnesbdcker, skdta traditionsrum och minnesplatser till att delta i eller utfora ceremoni-
ell verksambhet.

Militdarkulturhistoriska foreningar har ocksé ett varde for Forsvarsmakten som traditionsvardare,
men kanske inte av samma dignitet som kamratféreningar. Det beror pa att de mer ar inriktade pé
historiska foreteelser och miljoer samt materiella ting dn pa enskilda féorband och individerna 1
dessa. Virdet av dessa foreningar ligger sannolikt mera i att beskriva historiska sammanhang
och visa upp sig i form av visningar eller upptradanden.

Béde kamratforeningar och militdrkulturhistoriska foreningar har ett varde som Forsvarsmakts-
ambassadorer och ddrmed bidragande till myndighetens attraktionskraft. Genom gott kamratskap
och intressanta aktiviteter kan framfor allt kamratforeningar locka till sig savil befal, soldater
och sjomén 1 aktiv tjinst som fore detta anstéllda.

Forsvarsmaktens ansvar som arbetsgivare striacker sig i huvudsak till dem som dr anstéllda i
myndigheten. Trots detta finns det ett moraliskt ansvar for dem som efter mangarig tjanst har
lamnat organisationen, atminstone ur betraktarens dgon. I detta har myndigheten ett stod av kam-
ratforeningar med den nirhet som finns mellan forband och férening. Ar detta band upparbetat
bor auran av trygghet runt en anstillning starkas, vilket far Forsvarsmakten att framstd som en
god arbetsgivare. Det i sin tur kan indirekt vara rekryteringsfraimjande. Dérutdver far inte un-
derskattas den roll som foreningarna kan spela genom att aktivt medverka till forsvarsupplys-
ning, antingen i organiserad form eller genom medlemmarna i deras niitverk. Aven om detta inte
direkt rekryterar unga ménniskor kan det anda indirekt bidra till detta.

Militarkulturhistoriska foreningar har ett virde genom att de exempelvis vid forbandens besoks-
dagar kan ersitta Forsvarsmaktens egna uppvisningsgrupper och dra publik, vilket mojliggor for
forbandscheferna att né ut med sina budskap till en bredare publik.

Den utveckling av veteranstodet som pagar och ir styrd av statsmakterna accentuerar ett behov
av att omhinderta veteraner samt att minneshalla, medaljera och fira dem, bland annat genom
ceremonier. Verksamheten blir ddrmed alltmer lik vad andra ldnder sedan lang tid bedriver. Inom
ramen for denna verksamhet platsar dagens kamratforeningar och @n béttre om de utvecklas till
att motsvara kraven for en veteranorganisation.

Nar det géller stod till veteraner eller deras anhdriga har framfor allt kamratforeningar till existe-
rande forband goda forutsdttningar att bli en delkomponent. Négra foreningar motsvarar redan de
krav som bdor stéllas pd en veteranorganisation. Fler dr pa vég att utveckla sadan formaga. Kan
dessa foreningar dstadkomma en personalenhet med aktiva fran forbandet, veteraner enligt ve-
dertagen definition, seniora och tidigare forsvarsanstédllda samt externa stod- och kontaktpersoner
kommer sannolikt den ideala situationen for ett gott kamratskap och ett gott anhorig- och vete-
ranstdd att uppnas. Inte heller foreningar for nedlagda forband kan uteslutas 1 detta sammanhang,
dven om de generellt sett saknar potential for detta.
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Framtida former

Utredningen finner att Forsvarsmakten onskar ha ett fortsatt stod av foreningarna och att de bor
stodjas och erséttas pd samma sitt som idag. Formen for detta behover dock 1 betydande grad
styras upp.

Utredningen har foreslagit att del av stodet eller ersdttningen i likhet med tidigare bor vara 1 na-
tura, exempelvis genom 1an av lokaler m.m. Aven om detta regleras i avtal och kvantifieras i
ekonomiska termer kommer ett sadant system att skapa funderingar hos utomstdende som inte ar
insatta i de faktiska forhallandena. Av den anledningen vore ett forordningsstod bade ett erkén-
nande av foreningarna och ett stod for verksamheten. En forordning i vilken det regleras bade
kriterier och uppgifter samt vilka foreningar det berér, dr sdlunda bade befogad och dnskvird.

Enligt vad utredningens anser bér den kommande veteranfoérordningen omfatta de kamratfore-
ningar som motsvarar kraven for en veteranorganisation. Idag ror det sig om ett begriansat antal
foreningar men pé sikt bor det kunna gélla huvuddelen av foreningarna. For de foreningar som
inledningsvis inte motsvarar dessa krav bor istdllet relationen mellan forband och foérening utga
frén uppdrag och kopta tjénster.

I utredningen redovisas ett antal kriterier for Forsvarsmaktens forhallningssitt till foreningarna.
Utifrén dessa kriterier foreslés att foreningarna ackrediteras och att avtal ingas mellan parterna.
Kriterierna ar uppdelade i tre grupper. Den forsta gruppen géller alla foreningar och reglerar den
formella grunden. Den andra gruppen utgor kriterier for kamratféreningar som ska betraktas som
veteranorganisationer. Den tredje gruppen giller alla féreningar och redovisar kriterier for de
tjénster som kan kopas av foreningar.

Utredningen foreslar att ackrediteringar och avtal i huvudsak beslutas av forbandschefer ef-
tersom de som regel ar frimste avndmare av verksamheten. Vissa foreningar kan dock behova fa
en central motpart av samma skél. Vidare rekommenderar utredningen att férbandschefer inte
bor ta sig ordforandeposter i foreningarna med de javforhallanden som kommer att finnas.

Pa central niva foreslas all styrning och riktlinjer samt samordning vad giller foreningarna
komma fran en enda enhet i hogkvarteret. Mot bakgrund av den utveckling som utredningen for-
utser foreslds kommande veteranenhet 1 hgkvarteret f4 uppgiften.

Ur Forsvarsmaktens perspektiv dr det angeldget om det finns en till tva centrala motparter som
foretrader foreningarna. En motpart som kan vara uppdragsmottagare for att 16sa angeldgna upp-
gifter at Forsvarsmakten, stodja med kvalitetssékring, vara remissinstans och for att gora under-
sOkningar och analyser. For att astadkomma detta krévs att Forsvarsmakten tilldelar aktuellt for-
bund resurser. Ingen av dagens centrala riksorganisationer har resurser for detta.

Ett kompetent och starkt veteranférbund skulle under vissa forutsattningar vara 6nskvért ut For-
svarsmaktens synvinkel. Framfor allt om ett stort antal kamratforeningar utvecklas till att mot-
svara kraven fOr en veteranorganisation. Att bilda ett veteranforbund ar dock en sak for forening-
arna och inte ndgot som Forsvarsmakten ska styra.
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Revisionshistorik

Datum

Version

Status

Beskrivning

2010-12-13

1.0

Utkast

Rapporten har disponerats. Ett forsta utkast har skissats som
utgjort diskussionsunderlag infor méten med C PROD
FORB och C LEDS varvid analys av uppdraget redovisades.

2011-01-10

1.1

Utkast

Kapitel 1-8 har skissats. Uppdraget har analyserats, avgrins-
ningar har gjorts och inarbetats. Material fran intervjuer,
overlimnat underlag, forbandsenkiten och studier av hemsi-
dor har inarbetats.

2011-02-22

1.2

Utkast

Allt material frdn foreningsenkéten och intervjuer har bear-
betats. Ett utkast till fullstindig rapport har utarbetats och en
preliminér foredragning for C PROD FORB har genomforts.
Visst underlag i rapporten har stimts av med JUR och PROD
1 hogkvarteret samt SMHA.

2011-02-28

2.0

Utkast

Underlaget har efter foredragningen dverarbetats och utgjort
remiss till Forsvarsmaktens organisationsenheter, enheter
inom hogkvarteret samt till ett urval foreningar och organi-
sationer.

2011-04-12

3.0

Slutlig

Allt sifferunderlag i utredningen har justerats efter att ytterli-
gare svar pa foreningsenkédten inkommit.

Yttranden fran remissinstanser har 6vervégts och inarbetats.
Négra yttranden har redovisats och besvarats i avsnittet 3.6.

I sak har endast forhallandet mellan en kamratforening och
en veteranorganisation fortydligats.

Ett antal fakta har rattats 1 enlighet med remissyttranden.
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1 Bakgrund

Det finns ett stort antal militéra kamratféreningar. En del av dem dr knutna till existerande for-
band, medan andra har sitt ursprung i férband som lagts ner.

Utover kamratforeningar finns det ett antal foreningar som har en anknytande verksamhet. Det ar
militdrkulturhistoriska foreningar och veteranféreningar som syftar till historiska upptrddanden,
traditionsvard samt vard och drift av dldre militdr materiel. Deras verksamhet har ocksé ett behov
av stdd och i flera fall 4r de knutna till existerande forband. Till denna kategori kan ocksa riknas
foreningar som dgnar sig at militirmusikaliska framtrddanden, vid sidan av hemvéarnsmusikkarer
och musikkérer som tillhor en frivillig forsvarsorganisation.

Forsvarsmakten har i praktiken sedan dessa foreningars tillkomst lamnat ett stod i olika former
och omfattning.

Det finns ett antal faktorer som motiverar en éversyn av Forsvarsmaktens behov av kamratfore-
ningar motsv. och ddrmed stddet till dessa, exempelvis

e Olikheten mellan foreningarna. Vissa har hog medelélder, sjunkande medlemsantal och
liten verksamhet, medan andra dr mera aktiva. Vissa har ett omfattande stod fran For-
svarsmakten, andra har inget stod.

e Overgingen fran virnplikt till frivillighet. Infdrandet av tidvis tjéinstgdrande soldater och
sjomén kommer att paverka kamratforeningarna.

e Forsvarsmaktens internationella insatser. Alla anstéllda 1 Férsvarsmakten har numera ob-
ligatorisk skyldighet att tjinstgora vid internationella insatser. Det kommer att 6ka antalet
veteraner, vilket kan komma att paverka kamratforeningarna.

e Behov av att ytterligare stirka enhetligheten 1 Forsvarsmaktens stod till kamratférening-
arna.

2 Uppdrag

Rote Consulting AB erholl den 15 oktober 2010 uppdraget att utreda Forsvarsmaktens behov av
och eventuella stdd till militdra kamratforeningar'.

Uppdraget omfattar ocksa en kortfattad beskrivning av kamratforeningarna som foreteelse, deras
verksamhet och Forsvarsmaktens stod till dem idag.

! FMLOG Beteckning 14 700:102289 Milnr: FM-1043-10
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Efter genomford utredning ska forslag ges pa:
1. Vilken roll de militira kamratféreningarna bor ha i olika avseenden, t.ex. vid:
e Rekrytering och forsvarsinformation.

e Kontakter med och stod till tillfalligt anstdllda soldater, sjomén och ve-
teraner frén insatser.

e Vard och arv av traditioner.
e Eventuella andra uppgifter.
2. Omfattning och former for Forsvarsmaktens stod till kamratforeningarna.

Utredningens huvudalternativ ska bygga pa att Forsvarsmaktens samlade kostnad for stdd till
kamratforeningarna inte ska vara storre dn idag. Forslag som innebér storre kostnader dn idag ska
redovisas separat och rangordnas.

Underlag ska inhdmtas fran nagra utvalda organisationsenheter, om deras syn pa kamratfore-
ningarnas verksamheter. Aven kontakt med relevanta enheter inom hdgkvarteret ska knytas for
att 16sa uppgiften.

Efter att uppdraget stéllts har det kompletterats med att omfatta militdrkulturhistoriska férening-
ar, veteranforeningar med materiell inriktning och militairmusikaliska foreningar. Krav har ocksé
stallts pd att samordna analysen med hdgkvarterets projekt "Omhéndertagande av veteraner".

Tidpunkt for redovisning var fran bdrjan satt till sista februari 2011. Under arbetets gang har
tidpunkten senarelagts till april 2011.

Uppdraget har genomforts av undertecknad, generalmajor Bjorn Anderson, forutvarande chef for
Norra militardistriktet.

3 Uppdragsanalys och metodik
3.1 Analys av uppdraget

Utgangspunkt for mig har varit att Férsvarsmakten ér positiv till de foreningar som uppdraget
omfattar, bade som foreteelse och till den verksamhet de bedriver.

Nya forutsédttningar inom Forsvarsmakten har vickt frigan om foreningarna kan vara en resurs i
rekrytering och stod av veteraner. Forsvarsmaktens personal- och utbildningssystem har helt
fordandrats 1 och med att varnplikten dr vilande och soldater och sjomén numera rekryteras pé
frivillig vdg. Utlandstjanstgdringen har ocksa blivit ett obligatorium. Foljderna av dessa fordand-
ringar kommer sannolikt att pdverka de anstéilldas vardag och kénsla for sitt forband och dédrmed
1 forldngningen foreningarna.
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Bland annat mot denna bakgrund anser Forsvarsmakten att gdllande grundsyn och riktlinjer for
stod till kamratforeningar och anknytande foreningar inte &r relevant. Min uppgift &r salunda att
utarbeta underlag for nya riktlinjer och ramar for verksamheten.

Myndigheten har som jag uppfattar det heller ingen 6verblick 6ver och insyn i hur féreningarna
verkar. Den har heller inte kunskap om foreningarnas relation till forbanden, hur stédet ar utfor-
mat och vad det kostar. Min uppgift &r salunda att klarldgga dessa forhallanden och som princip
lamna forslag inom dagens ekonomi. Nar kostnadsbilden ar klarlagd ar det sedan upp till myn-
digheten sjélv att bestimma den kostnadsniva den vill ha pd verksamheten.

Fragestéllningar som vilka far stod, dldersldge 1 foreningarna och deras verksamhetsgrad indike-
rar en osédkerhet i vilken man stodet i alla avseenden speglar Forsvarsmaktens nytta. Min uppgift
ar darmed att forsoka forma Forsvarsmaktens stod sa ldngt det dr mdjligt efter myndighetens
behov.

Mitt uppdrag ar stillt ur ett Forsvarsmaktsperspektiv. Intressant dr ocksa hur féreningarna ser pa
sin verksamhet och sitt forhallande till Forsvarsmakten. Aven ur ett foreningsperspektiv finns
sannolikt ett fordndringsbehov. Inte minst mot bakgrund av den starka omdaning Forsvarsmak-
ten genomgatt i dryga ett decennium. Detta leder till att foreningarnas syn pa sitt forhéllande till
Forsvarsmakten och sin verksamhet ocksd maste inhdmtas och analyseras.

Slutligen kan forutsittas att mina forslag pé olika sétt kommer att paverka savil forband som
foreningar. Av det skélet har min utgdngspunkt varit att i mojligaste man forsoka forankra mina
tankar och forslag innan utredningen 6verlamnas.

3.2 Vilka foreningar omfattas och hur definieras de

Uppdraget som det dr formulerat giller forutom militdra kamratféreningar dven militdrkulturhi-
storiska foreningar, veteranforeningar med materiell inriktning och militdrmusikaliska forening-
ar.

Forutom dessa foreningar finns det ett antal andra foreningar med néra knytning till Forsvars-
makten och dess forband. Det dr méssforeningar, soldathemsforeningar m.fl. For att klarldgga
skiljelinjen mellan olika foreningstyper har det kravts att de definieras.

Grund for de foreningar som berdrs av utredningen ér att de ska vara allmannyttiga. Det vill
sdga, de ska vara dppna fOr alla som &r intresserade av verksamheten. Deltagandet i1 foreningar-
nas verksamhet ska ocksa i huvudsak vara ideellt.

En kamratforening har 1 sitt namn eller 1 sitt &ndamal angivit att den har ett samband med ett

existerande alternativt indraget forband, skola, vapenslag eller truppslag. I foreningens namn
aterfinns som regel ordet kamrat. Dess huvudsakliga andamal &r traditionsvérd och kamratlig
samvaro.
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En militarkulturhistorisk forening vardar militdra vanor och seder frén dldre tider. Det kan den
gora i form av spelningar och upptriddanden i tidsenliga munderingar och genom att anvénda
datida materielsystem eller andra attribut.

Den veteranforening som avses 1 uppdraget dr en féorening med materiell inriktning. Den samlar,
vardar och haller dldre materielslag och materielsystem i funktionellt skick for att bland annat
kunna anvidnda materielen vid forevisningar och upptradanden.

Den militdrmusikaliska forening mitt uppdrag avser vardar forsvarsmusik och genomfor spel-
ningar med instrument och 1 uniformer frén éldre tider.

Prefixet veteran sidger inget om en forenings dndamél och verksamhet. En veteranférening kan
salunda bade vara en forening som rekryterar soldater och sjomén for kamratlig samvaro och en
forening vars dndamaél &r att underhélla och hélla dldre materiel i kor- eller flygbart skick. Be-
greppet veteranforening for foreningar med materiell inriktning kan darfér sammanblandas med
det veteranstdd som for nidrvarande overvigs 1 hogkvarteret.

Militairmusikalisk forening kan l4tt ssmmanblandas med Forsvarsmaktens musikkarer eller de
frivilliga musikkérer som hemvérnet och frivilliga forsvarsorganisationer sétter upp.

Militarkulturhistoriska foreningar, veteranféreningar med materiell inriktning och militdrmusika-
liska foreningar kan alla anses ha ett kulturellt virde och berora forgdngen tid. Av det skilet och
for att undvika missforstand anvinder jag fortsittningsvis begreppet ”Militdrkulturhistorisk fore-
ning” for dessa tre foreningstyper.

I det fortsatta anviander jag ocksé bendmningen “Férening eller foreningar” nir jag syftar pa de
foreningstyper som utredningen omfattar.

Forsvarsmaktens organisationsenheter dr en bendmning som tacker alla enheter som har med
foreningarna att gora. Bendmningen “"Forband” ar dock mer adekvat eftersom det 1 de flesta fall
ar ett forband som en forening ar kopplad till. I det fortsatta anvénds dérfor bendmningen “For-
band” som ett samlingsbegrepp for alla organisationsenheter.

3.3 Vilka foreningar har avgransats

Det finns nérbesliktade foreningar till kamratforeningar och militdrkulturhistoriska foreningar
som jag har avgréinsat fran uppdraget.

Det ér rikstdckande foreningar som Allménna forsvarsforeningen, Kungl. Krigsvetenskapsaka-
demien, Kungl. Orlogsmannasillskapet, Officerares Ideella Stodférening (OISF) och alla frivil-
liga forsvarsorganisationer. Dessa foreningar har avgransats eftersom de antingen finansieras
Over statliga anslag och/eller har eget kapital for sin verksamhet och/eller inte dr 6ppna for mer
an en begrinsad krets. De dr heller inte riktade mot nagot sdrskilt forband och i vissa fall inte
heller mot forsvarsgrenarnas trupp- eller vapenslag.
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Officersforeningar, officersklubbar, officerssillskap och méssforeningar har avgrinsats eftersom de
antingen dr fackligt inriktade och/eller riktade mot en specifik personalkategori. Vissa av dessa for-
eningar bedriver en nédringsverksamhet som overbryggar det ideella 1 verksamheten. Bland annat
géller det missverksamhet.

Konstklubbar, idrottsforeningar motsv. har avgriansats eftersom de &r intresseforeningar som ér rik-
tade mot fritidsaktivitet utan direkt militir anknytning.

Soldathemsforeningar har avgrinsats eftersom de inte kan betraktas som en kamratférening och
heller inte knyter an till ett specifikt forband, trupp- eller vapenslag inom Forsvarsmakten. De han-
teras ocksa i annan ordning.

3.4 Vilka ar foreningarna och hur ser de ut

For att fa en helhetsbild har jag listat alla kénda foreningar som kan omfattas av utredningen
enligt ovanstaende definitioner. Dels for att soka en helhet 6ver verksamheten, dels for att fore-
ningar som inte har nigot stdd imorgon ska kunna f det. Det senare under forutséttning att de
uppfyller de kriterier som Forsvarsmakten kommer att stélla.

Genomford inventering visar att det finns minst 180 féreningar som omfattas av min utredning.
Av dessa finns det ett antal som vare sig dr knutna till ett existerande forband eller far nagon
form av stod. Detta faktum indikerar att det kan finnas ytterligare foreningar med samma forhal-
lande.

En forteckning dver kénda foreningar vilka omfattas av utredningen framgér av underbilaga 1. Ubil./1
De militéra forband, forr och nu, som har koppling till utredningen framgér av underbilaga 2.  Ubil./2

For att kunna analysera Forsvarsmaktens stod till foreningarna har rollspelet dem emellan klarats
ut. Det 4r namligen inte sjilvklart att beroendeforhéllandet ér ensidigt. Ett visst beroende fran
Forsvarsmaktens sida kan inte uteslutas. Foreningarnas verksamhet bor darfor analyserats liksom
hur deras medlemskader ser ut, vilken kompetens och aldersldge de har, hur aktiva de dr och hur
deras framtid kan gestaltas.

Hogkvarteret har under 2010 genomfort en forbandsenkét for att fa svar pa vilka foreningar som
forbanden stodjer och vad stodet omfattar. Enkéten har besvarats av alla forband men det finns
ett antal frigestillningar som den inte har ber6rt, framst avseende hur féreningarna ser ut och hur
de ser pa sin verksamhet. Av denna anledning har jag gjort en kompletterande enkét for fore-
ningarna. Den har stillts till de foreningar vars adresser varit kinda, totalt cirka 150 foreningar.
122 foreningar har besvarat enkéten.

En sammanstéllning av resultatet frdn foreningsenkéten framgér av underbilaga 3. Ubil./3
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3.5 Nagot att beakta

Stodet till Forsvarsmaktens veteraner har utretts av riksdagsledamoten Allan Widman och rege-
ringen har efter riksdagens beslut gett Forsvarsmakten uppdrag att utveckla fragan. For att 16sa
uppdraget har hogkvarteret startat ett projekt. Narmare om statsmakternas och hogkvarterets syn
pa veteranstddet framgar av avsnitt 8.4.

I hogkvarteret pagar ett projekt om framtida veteranstod. Bland annat analyseras vilka organisat-
ioner utanfor Forsvarsmakten som kan vara en resurs i1 detta sammanhang. Min utredning har
darfor undersokt pa vilket sétt foreningarna kan understddja soldater och sjomén som ska ut i,
befinner sig i eller har varit i utlandstjénst. Jag har darfor genomfort en analys och lamnat fore-
slag inom detta omréde i samverkan med ovan ndmnda projekt.

Forsvarsmakten har utrett regler och normer for missar och marketenterier samt vilka kostnader
som kommer att belasta myndigheten®. Bakgrunden dr en kombination av de kostnader For-
svarsmakten har for verksamheten och inforandet av ett nytt personalférsdrjningssystem. Denna
frdga dr utanfor denna utredning att hantera men har 4nda ett intresse, eftersom det finns kamrat-
foreningar som driver méssar.

I korthet innebér utredningen att en forening som driver en miss med maltidservice ska kdpa den
fran garnisonens leverantor. Enligt min uppfattning paverkar detta férhallande inte synen pa hur
sddana foreningar bor hanteras ur ett stodperspektiv. Rena missféreningar dr dessutom avgrén-
sade fran uppgiften pa grund av att de ar riktade mot viss personalgrupp och har ett otydligt
granssnitt till ndringsverksambhet.

3.6 Metodik och remissynpunkter

Inledningsvis har jag analyserat uppdraget och disponerat min utredning. Detta foredrogs for
uppdragsgivaren, Forsvarsmaktens forbandsproduktionschef den 15 december 2010.

For att fa en stabil grund for mina tankar och forslag har ett stort antal personer 1 hogkvarteret,
hos forbanden och féreningarna intervjuats.

Inom hogkvarteret har chefen for ledningsstaben, armé-, marin- och flygvapeninspektorerna
samt informationsdirektdren och projektledaren for veteranprojektet intervjuats och getts mojlig-
het att lamna underlag. Detsamma géller representanter for internrevisionen, juridiska staben,
personalstaben samt armé-, marin-, flygvapen- och frivilligavdelningen i1 produktionsledningen.

De garnisoner som jag besokt och 1 vilka foretrddare for forband och féreningar har métt upp,
har varit Boden, Eksj6, Karlskrona, Kungséngen, Revinge, Skévde och Uppsala. I Boden och
Skovde deltog dven representanter for kamratforeningar i flygvapnet. De sista intervjuerna gjor-
des forsta veckan 1 februari 2011.

2 Forsvarsmakten Markstridsskolan 2010-12-15, 14 530:60967, Serviceverksamhet inom Forsvarsmakten i nytt personal-
forsorjningssystem
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Utdver ovanstaende personer har foretrddare for SMHA, SMKR, RSMF, Fredsbaskrarna, Flot-
tans man och samarbetsgruppen for flygvapnets kamratforeningar intervjuats. Ett underlag avse-
ende kamratforeningar i vara grannldnder har ocksa inhdmtats.

En nirmare forteckning over vilka som intervjuats framgér av kéllforteckningen i underbilaga 4. Ubil./4

Tidigare nimnda foreningsenkat skickades ut i mitten av december och 1 forsta veckan av febru-
ari 2011 paborjades bearbetningen av svaren.

En preliminir foredragning av utredningen har genomforts for uppdragsgivaren den 23 februari
2011.

Utredningen har dérefter under mars, av hogkvarteret remitterats till Forsvarsmaktens organisat-
ionsenheter och till berérda enheter inom hogkvarteret. Darutdver har jag inhdmtat synpunkter pa
utredningen frdn dem som berdrts av mina besdk och intervjuer.

52 remissinstanser har yttrat sig. De ar fortecknade 1 underbilaga 5. Ubil./5

Sammanfattningsvis kan sdgas att i stort sett alla remissinstanser i huvudsak stéller sig bakom de
rekommendationer jag ldmnar 1 kapitel 10.

Endast tva har lamnat avvikande mening. Den ena ar Fredsbaskrarna som anser sig inte direkt
berdrd av utredningen och att utredningen har tolkat veteranbegreppet alltfor brett 1 forhdllande
till vad statsmakterna angett. Den andra ér Frivilligavdelningen i hogkvarteret som bland annat
tycker det dr olyckligt om stodet vidgas till organisationer som primaért inte &r inriktade pé vete-
ranstdd. Vidare anser man att det inte finns nagon juridisk grund for att stodja foreningarna och
att de inte ska omfattas av frivilligférordningen med den definition som utarbetats inom hogkvar-
teret.

Till detta ska sdgas Fredsbaskrarna enligt min definition dr en kamratforening och endast kan
betraktas som en veteranorganisation sa linge den uppfyller de kriterier som Forsvarsmakten
beslutar for sadan organisation. Samma forhédllande galler naturligtvis dvriga kamratforeningar.
Att antalet organisationer som kan betraktas som veteranorganisationer kan bli for manga ér
svart att forstd. Ur Forsvarsmaktens synvinkel torde det vara bra ju fler organisationer som kan
ge externt stod inom detta prioriterade omrade. Vilka organisationer som sedan ska uppbédra na-
gon form av ekonomisk ersittning ar ju sedan alltid Férsvarsmaktens eget beslut och bor sjilv-
klart utgd frin kvalitetskrav och inte frdn nadgon form av réttvisekrav. Svagheten att kamratfore-
ningar inte omfattas av ett juridiskt stod anser jag dr hanterat 1 utredningen. Synpunkten att kam-
ratféreningar inte ska omfattas av frivilligforordningen delar jag.
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Nar det géller behovet av forbandsanknutna veteranorganisationer anser Férsvarsmedicincent-
rum att en geografisk uppbyggnad av veteranstddet r béttre i stéllet for ett forbandsanknutet
stod. Enligt min mening behdvs det sannolikt ett bade och. Att det kommer att finnas kamratfor-
eningar som efterhand utvecklar sig till att fylla kriterier for en veteranorganisation &r en naturlig
utveckling med det personalforsorjningssystem och tjanstgéringsforhallanden som Forsvarsmak-
ten har. Att det sedan finns ett behov av kompletterande organisationer i omrdden som saknar
militdra forband &r lika naturligt eftersom framf6r allt tidvis tjdnstgérande soldater och sjomin
inte med nodvéandighet kommer att bo i1 forbandsorter. Flera remissinstanser dr dock tveksamma
till att kamratforeningar for nedlagda forband ska kunna fylla ett behov i forbandstomma omra-
den. Enligt min mening dr det mycket mojligt att sa blir fallet men en sédan slutsats far naturligt-
vis inte exkludera en forening som kan pavisa att den vl fyller de kriterier som géller for en ve-
teranorganisation.

Niér det géller de kriterier jag stillt for att kunna omfattas av stod frdn Forsvarsmakten eller fa
ersittning fran Forsvarsmakten for de tjdnster man utfor finns inga principiella invéndningar. |
huvudsak anses de vara heltdckande och ritt avvigda. Detsamma géller den modell som jag fore-
slagit for hur forband ska stodja och ersitta kamratforeningar. Marinbasen med flera trycker pa
att lokala tillampningar bor kunna fi forekomma. Likasé anser Riksforbundet for Sveriges mili-
tdarhistoriska foreningar att deras foreningar i forsta hand bor erséttas i natura for att inte fore-
ningarna ska belastas administrativt. Signaltruppernas kamratférening och Skaraborgs rege-
mente anser inte att ndgon ram ska séttas for ekonomisk erséttning. Den ram jag ansatt utgar fran
att mina forslag inte fir kosta mer &n idag. I slutldget dr det anda hogkvarterets sak att bestimma
vilken delegationsniva man vill ha i ekonomiska drenden.

Det exempel pa avtal som ldmnas av mig har stor acceptans. Riksforbundet for Sveriges militdr-
kulturhistoriska foreningar anser dock att det till del bor anpassas till den verksamhet som for-
bundets foreningar har. Att sa bor ske finns inget att invinda emot eftersom det alltid kommer att
finnas behov av lokala anpassningar.

Alla remissinstanser utom tre delar synen pa att forbandschef ska besluta avtal mellan férband
och foreningar. Markstridskolan och Trdngregementets kamratforening anser att beslut bor tas
centralt i avsaknad av juridisk kompetens pa lokal niva. Detta anser jag inte behdvas om tydliga
riktlinjer ges frin centralt hdll och om det finns en bra mall {or detta &ndamal. Daremot kanske
man vid forsta avtalstillfllet ska halla i det centralt for att sékerstilla den juridiska grunden vil-
ket bland annat arméavdelningen 1 hogkvarterets produktionsledning foreslér. Amfibieregementet
a sin sida anser att beslutet ska kunna delegeras till enhetschef inom forbandet. Det senare anser
jag vara oldmpligt, allra helst som verksamheten i dag saknar forordningsstod. I ett langre per-
spektiv med ett forordningsstdd och med inkdrda regler och rutiner kan naturligtvis fragan om-
provas.

Tre kamratforeningar, Blekinge flygflottiljs, Skaraborgs regementes och Tringregementets, anser
att forbandschefen ska kunna vara ordforande i foreningen. Motivet dr tradition och linken mel-
lan dem som ér 1 tjdnst respektive dem som inte dr det. For att undgd javforhédllande foreslis
strikta regler fran central niv4 alternativt att beslut fattas pa denna niva. Enligt min uppfattning ar
det endast den lokala nivan som har tillrdcklig insyn och insikt for att fatta beslut i dessa drenden
oaktat vilka regler som skrivs. Ddrmed kan det aldrig uteslutas att det finns ett javforhéllande i
beslutsfattningen.
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Att det endast ska finnas en enhet inom hogkvarteret som ska samordna uppdrag och ge ut rikt-
linjer for verksamheten rader néstan full enighet om. Endast Totalférsvarets ammunitions- och
minrojningscentrum anser att uppdrag inte ska samordnas pa central niva. Daremot har flera av
remissinstanserna ingen uppfattning om det ska vara den nya veteranenheten eller nigon annan
enhet inom hogkvarteret som ska ha uppgiften. Nagra pekar ocksa pa att den kommande veteran-
enheten &r for liten for att klara dven denna uppgift. Enligt min mening med den utveckling jag
kan forutse for kamratforeningar anser jag det finns en stark koppling till veteranenhetens upp-
gifter. Ddremot kommer det att behovas resurser for att kunna svara mot de krav jag foreslar for
styrning och samordning av stodet till foreningarna. Ett forhéllande som ar giltigt oavsett vilken
enhet i hogkvarteret som far uppgiften.

Synsittet att utgdngen krigsmateriel inte ska finnas kvar inom Forsvarsmakten for att anvindas i
foreningssyfte delas av de flesta som berors. Markstridsskolan och Sodra skdaningarnas kamrat-
forening ar dock kritiska till forslaget eftersom de kinner en oro for att verksamheten inte kan
bedrivas som tidigare. Livgardet & sin sida anser att repliktillverkade slaglasgevir ska tillhora
Forsvarsmakten varfor ingen fordndring bor ske. Flera av de berdrda remissinstanserna framhal-
ler att det behdvs en fordjupad utredning innan beslut tas i drendet eftersom dgandefragor, for-
sakringsfragor, registreringsfrdgor m.m. behdver klarldggas. Denna syn delar jag vilket ocksa
framgar av min rekommendation.

Efter att yttranden och synpunkter har inarbetats har jag slutredovisat och 6verlamnat utredning-
en till uppdragsgivaren den 13 april 2011.
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4 Forsvarspolitisk vilja
4.1 Allmant

Nagon uttalad syn pé foreningarna och deras verksamhet forekommer sillan fran politiskt och
militért héll. Regeringens instruktion till Forsvarsmakten behandlar inte allminnyttiga foreningar
med néra knytning till Férsvarsmakten.

Foreningarna omfattas inte av frivilligférordningen. En forordning som reglerar vilka foreningar
som éar frivilliga forsvarsorganisationer och kan fa anslag over statsbudgeten.

I regeringens propositioner och regleringsbrev ndmns foreningarna inte heller.

Den enda forordning som skulle kunna berora foreningarna dr den s.k. stodférordningen som
reglerar Forsvarsmaktens stod till myndigheter och enskilda personer.

Forsvarsmakten har en grundsyn for kamratforeningarna och deras verksamhet. Tillsammans
med Forsvarsmaktens riktlinjer for stod och samarbete vid forsvarsupplysning och rekrytering
utgor dessa dokument dagens riktlikare for stod av foreningarna.

Nir det géller forsvarets museala verksamhet som i viss man har koppling till kamratféreningar
ar statens vilja sedan flera ar tillbaka att uppgifter och resurser for denna verksamhet ska ga dver
kulturanslaget och hanteras av statliga museer.

I och med Forsvarsmaktens nya personalforsorjningssystem och en obligatorisk utlandstjanstgo-
ring for forsvarsanstillda stdlls nya krav pa verksamhet och anstéllda inom forsvaret. Det &r i
detta sammanhang Forsvarsmaktens behov av och syn pa féreningarna uppmirksammats.

4.2 Gallande grundsyn, riktlinjer och uppdrag

De bestimmelser som styr Forsvarsmaktens stod till kamratforeningar dr reglerade i en grundsyn
fran 1998°. Ut6ver denna finns ocksa riktlinjer for stod och samarbete vid forsvarsupplysning
och rekrytering fran 1999*.

I grundsynen anges att militdra kamratforeningar dr en samlingspunkt for dem som tjénstgor eller
har tjanstgjort vid olika forband. Det innebér att de verksamt bidrar till férsvarsvilja och for-
svarsupplysning.

Det leder till att forband inom ramen for sina resurser ska stodja verksamhet for kamratforening
vid eget forband och de foreningar som representerar nerlagda forband vars traditioner fors vi-
dare av forbandet.

3 FM 1998-04-15 HKV 16 528:65176, Forsvarsmaktens grundsyn pd kamratféreningsverksamhet
*FM 1999-05-26 HKV 17 100:65412, Forsvarsmaktens riktlinjer for stéd och samarbete vid férsvarsupplysning och
rekrytering
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Motivet dr att foreningarna
e bidrar verksamt till forsvarsvilja och forsvarsupplysning,
e ger ett viardefullt understdd till forbandens forankring pé orten,
e kan utgdra grund for ett atertagande,
e genom sin breda rekryteringsbas héller folkforsvarstanken levande,
e representerar kontinuiteten mellan olika generationer inom forsvaret,
e dr ett stod for traditionsvérd och historiebeskrivning, samt
e bidrar till forstielse mellan de nordiska forsvaren.

I riktlinjerna for rekrytering och forsvarsupplysning regleras det stod eller samarbete som For-
svarsmakten far ha med part utanfor Forsvarsmakten. En stor restriktivitet anges for denna verk-
samhet och att det endast dr fraga om stdd eller samarbete nér det skapas goda forutséttningar till
att uppna angivit syfte.

Verksamheten ska enligt riktlinjerna vara planerat med tydliga mél och metoder dir Forsvars-
makten fa nigot tillbaka. Det far aldrig vara frdga om att enbart ge ett stod eller pa annat sétt
gynna den andra parten.

Nar det géller rekrytering har Rekryteringscentrum ansvaret medan lokal forsvarsupplysning
svarar forbandschef for.

I riktlinjerna pekas pa den forordning® som reglerar militar medverkan i civil verksamhet. Den
anger att Forsvarsmakten endast far dta sig att utfora arbeten och tjanster som kan inordnas som
ett led 1 utbildning som bedrivs inom Forsvarsmakten eller som framjar staten eller annat sam-
héllsintresse. Detta under forutsittning att konkurrens pa civil marknad inte sneddrivs.

Alla 6verenskommelser som ingés skall regleras i skriftliga avtal som far vara pa hogst tva ar.
Innan lokala avtal tecknas skall Rekryteringscentrum kontaktas for att efter paskrift skickas till
centrumet. Om verksamhet 6verstiger 50 000 kronor ska samrad tas med Forsvarsmaktens in-
formationsdirektor® innan det tecknas och vara reglerat i ett uppdrag fran férbandsproduktions-
ledningen’ i hogkvarteret.

I Forsvarsmaktens verksamhetsuppdrag har hittills angetts att forbanden ska dska medel for stod
till kamratfreningar och militarkulturhistoriska foreningar i ordinarie uppdragsdialog®.

51986:1111

61999 var det C HKV INFO
71999 var det HKV GRO GEN

8 Forsvarsmaktens VU uppslag 4.26
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4.3 Den legala grunden

Det finns bestimmelser som styr om och hur Forsvarsmakten ska, kan eller far ge stod till fore-
ningar och verksamhet som &r utanfér myndigheten.

Grunden dr myndighetsforordningen, forordning med instruktion for Férsvarsmakten, forord-
ningen om frivillig forsvarsverksamhet och forordningen om Forsvarsmaktens stod till civil
verksamhet.

I myndighetsforordningen finns det tva paragrafer som kan ha baring pd Forsvarsmaktens stod
till foreningarna’. Den ena foreskriver att myndigheters verksamhet ska bedrivas effektivt och att
de ska hushalla vil med statens medel. Det innebir att Forsvarsmakten inte far 1gga resurser pa
annat dn det som gagnar myndighetens verksamhet och ar av virde for att I[6sa myndighetens
uppgifter. Den andra handlar om myndigheters arbetsgivarpolitik ddr myndigheter ska skapa
goda arbetsforhdllanden och ta till vara och utveckla de anstilldas kompetens och erfarenhet. Det
innebdr att Forsvarsmaktens arbetsgivaransvar enbart ar kopplat till egen anstilld personal. Un-
dantag fran detta &r f.d. pliktig personal som skadats 1 tjinst och stdd till veteraner fran internat-
ionell tjénst.

I instruktionen for Forsvarsmakten regleras de uppgifter myndigheten har att 16sa, bland annat
vilket stod som ska ges samhallet i Gvrigt'®. Inget av de uppgifter och den verksamhet som namns
1 instruktionen har ndgon anknytning till foreningarna eller den verksamhet de bedriver. Det stod
som avses géller situationer med svéra pafrestningar for samhaéllet.

Den forordning som ligger ndrmast foreningarnas verksamhet ér frivilligférordningen''. Bland
annat anger forordningen vad som avses med frivillig forsvarsverksamhet. Det dr verksamhet
som framjar totalférsvaret och som omfattar forsvarsupplysning samt rekrytering och utbildning
av frivilliga for uppgifter inom totalférsvaret. En férening som bedriver sddan verksamhet be-
nidmns for frivilliga forsvarsorganisation. I forordningen regleras vilka foreningar som ér att be-
trakta sdsom en frivillig forsvarsorganisation och som ska stddjas i enlighet med regeringens
riktlinjer.

Ingen forening som omfattas av min utredning dr upptagen som en frivillig forsvarsorganisation i
frivilligforordningen. Dock kan konstateras att flera av foreningarna i dag bedriver verksamhet
som uppfyller del av kriterierna for att betraktas som en sadan. En utredning 2001 foreslog att
kamratforeningar skulle inordnas i begreppet frivillig forsvarsorganisation och omfattas av frivil-
ligférordningen. En del remissinstanser var positiva till forslaget, men regeringen valde att inte
fullfolja denna idé.

9 Forordning 2007:515, 3§ och 8§.

10 Férordning 2007:1266, 2§

1 Férordning 1994:524

12 Viceamiral Dick Bérjessons betinkande “Frivilligheten och samhaillsberedskapen” (SOU 2001:15)
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Det som aterstar ar Forsvarsmaktens mojligheter att stodja civil verksamhet. Den férordning som
reglerar detta anger att myndigheten pé begéran far lamna stdd till enskilda om det ar fragan om
en verksamhet som &r av intresse for samhaillet eller om Forsvarsmaktens medverkan kan inord-
nas som ett led i den utbildning som bedrivs vid myndigheten"”. Stéd av mindre omfattning far
beslutas av forbandschef. Dock skall full kostnadstackning tas ut for stodet.

Sammantaget kan sdgas att den legala grunden for Forsvarsmakten att stodja de féreningar som
min utredning omfattar ar ytterst begransat om det dr fraga om ett enkelriktat stod. For att ett
stod dverhuvudtaget ska komma ifrdga méste foreningen pd ndgot sétt vara knuten till Forsvars-
maktens verksamhet och svara for en motprestation som gagnar Forsvarsmaktens verksamhet
och klart visa pa att den &r av varde for myndigheten 1 16sandet av sina uppgifter.

Utanfor sjdlva stddbegreppet finns det alltid en mojlighet for Forsvarsmakten att kopa tjénster av
organisationer utanfér myndigheten. Den kopta tjdnsten ska dock vara reell och falla inom For-
svarsmaktens uppdrag. I sédana fall kan naturligtvis foreningarna komma ifraga. I detta fall har
myndigheten att beakta konkurrensforhallanden och agera enligt vad lagen om offentlig upp-
handling foreskriver.

Slutligen finns det anledning att peka pé lagen om offentlig anstillning. I dess 7§ far en anstélld
inte ha en bisyssla som rubbar allménhetens fortroende for opartiskhet 1 tjdnst. Forvaltningsla-
gens 11§ och 12 § pekar pa javforhéllanden om man sitter pa tva stolar. Eftersom det finns for-
bandschefer som dr ordforande i kamratféreningar har detta forhdllande analyserats i det fort-
satta.

4.4 Hur bor man stodjas

Forsvarsmaktens forband och skolor foljer enligt min uppfattning 1 stort den grundsyn som &r
fran 1998. Det kan dock konstateras att stodet inte alltid grundas pd uppdrag eller avtal eller att
verksamheten ar planerad med tydligt angivna mél och metoder. Avtal rorande forsvarsupplys-
ning och rekrytering forekommer inte alltid och har i en del fall inte sénts till Rekryteringscent-
rum for sammanstillning och utvirdering. Det kan ocksa ifrdgasittas om stddet till vissa fore-
ningar sker med den restriktivitet som bor gélla.

Forsvarsmaktens internrevision har 1 samband med sina revisioner av militira forband och skolor
dven granskat stodet till foreningarna. Vid ett tillfélle har revisionen gjort en sérskild granskning
av kamratforeningar och missrorelser. Det var efter att regementena 1 Boden gick upp 1 Norrbot-
tens regemente ar 2000. Revisionen var bestilld av forbandschefen som ville ha en likriktare for
verksamheten med anledning av den méingd foreningar och olika kulturer han hade att hantera
efter organisationsforandringen'.

13 Férordning 2002:375, 6§, 13§ och 16§.
14 Forsvarsmaktens internrevision 2003-06-24, 23 800:70013 bilaga 4, Kamratforeningar och misstorelser
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Revisionen har ocksa i sina rapporter tagit upp fragan om en féorbandschef ska hantera ett stort
antal foreningar. Om sa &r fallet méste det enligt revisionen ske ndgon form av samordning for
att overbrygga olika kulturer och praxis.

Vidare pekar revisionen pa vikten av att riktlinjer och uppdrag finns for att bland annat kunna
precisera stodet och motivera det. Den grundsyn som dr fran 1998 utgar ocksa fran forutséttning-
ar som langre inte finns och inte ger ndgon vigledning for i vilken utstrackning stdd ska ges.
Revisionen ifrdgasétter darfor vilka normer som géller och anser att en ny policy for stdd ar be-
fogad.

I samband med att en ny policy tas fram bor enligt revisionen ett antal fragor stillas. Bland annat
géller det vilket ansvar Forsvarsmakten har for foreningarnas verksamhet, vilket socialt arbetsgi-
varansvar Forsvarsmakten har for sina pensionirer, vad som ér traditionsvard och vad det far
kosta, vilket stod Forsvarsmakten far ge museiverksamhet utover det som gér till SMHA och
RSMF, om forbandschefer ska vara ordférande i féreningarna m.h.t. jdvsituationer, om lokaler
far hyras ut i andra hand, om foreningarnas verksamhet stimmer med Forsvarsmaktens virde-
grund m.m.

Enligt revisionen ska stodet till foreningar i enlighet med Forsvarsmaktens regelsystem utgé fran
uppdrag och vara inom givna riktlinjer samt ske under kontrollerade former under god hushall-
ning med statens medel.

Revisionens syn pa en kommande policy ér féljande:

e Ge inte ett allmént stod till en férening utan kop en tjanst eller grunda stddet pa ett upp-
drag/avtal.

e Klara ut vilken organisation som man koper tjdnsten eller varan ifran. Gor sedvanliga le-
verantdrskontroller och begir arsredovisning eller annat underlag.

e Uppritta ett avtal med prestationskrav. Prestationernas viarde for Forsvarsmakten bor pre-
ciseras.

e Kiriv dterredovisning.
e Folj upp och utvérdera resultatet.

e Kiriv att forening som mottar uppdrag ska vara ideell, ha stadgar, stimma, styrelse och ett
organisationsnummer.

Sammanfattningsvis bor beslut om direkt ekonomiskt stod fattas forst sedan grund for detta finns
1 en forordning och anges i regleringsbrev.
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4.5 Sveriges militarhistoriska arv

Sveriges militdrhistoriska arv (SMHA) ér ett ndtverk for museal verksamhet kopplat till militart
forsvar. SMHA har idag till del dvertagit Forsvarsmaktens traditionsarv. Det har kunnat ske ge-
nom att 30 miljoner kronor arligen overfors fran Forsvarsmaktens anslag till kulturanslaget. Fran
den 1 januari 2009 leds nitverket av SMHA kansli som &r ett samarbetsorgan for myndigheterna
Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) och Statens maritima museer (SMM). Kansliet finns i
SFHM lokaler i Stockholm.

SMHA har ett samarbetsavtal med Riksférbundet for Sveriges Militarkulturhistoriska Foreningar
(RSMF). Syftet med avtalet &r att koppla ihop verksamhet lokalt for att géra den levande. Nagra
ekonomiska medel gar inte frdn museerna till foreningarna. Daremot ersitts de for vissa rese-
kostnader i samband med olika evenemang.

SMHA bestér av 22 museer dir huvuddelen tidigare var garnisons- och forbandsmuseer inom
Forsvarsmakten. Kriterierna for urvalet av dessa museer var att de skulle vara av riksintresse,
ticka viss funktion eller omrade inom forvaret samt finnas over hela Sverige. Utgéende fran
dessa kriterier och den begriansning som anslaget innebér finns det fortfarande ett antal militéra
museer som stir utanfor SMHA. De ér da fristdende och har ofta ett ndgon form av kommunalt
stod. Vid merparten av SMHA museer och dven vid fristdende museer forekommer det en nira
samverkan med kamratféreningar pa orten.

Négot stod fran museerna till kamratforeningar utgar inte. Istéllet dr det foreningarnas medlem-
mar som stodjer museerna med att svara for receptioner, inventera och skota foremal samt visa
upp dem och guida besdkare.

Den samverkan som finns mellan kamratféreningar och museer framgar av underbilaga 6. Ubil./6

Sedan lang tid tillbaka ar det ett vil fungerande samarbete mellan Forsvarsmakten och musei-
myndigheterna avseende verforing av materiel frén forsvaret. SMHA anser dock att det finns ett
antal omraden som samarbetet kan utvecklas inom. Det géller bland annat

e Rekrytering och forsvarsupplysning som kan genomforas pa 13 museiorter vilka For-
svarsmakten inte ar representerad pd. Museerna och kamratféreningarnas medlemmar pa
dessa orter skulle dir 1 samband med museiverksamheten kunna vara en resurs.

e Ansvar och administration av utgdngna fordon, fartyg och flygplan. Exempelvis finns det
ett intresse fran SMHA att dverta veteranflygplan baserade pa F 7 och veteranfartyg som
finns baserade pa Galo. Genom det samarbetsavtal som finns med RSMF kan denna typ
av verksamhet dvertas och administreras av SMHA och bland annat anvindas i rekryte-
ringssyfte.

e Salutskjutning avseende underhall av pjiser, utbildning och genomférande.

e Service och reparationer pé dldre materiel dar kompetensen numera finns inom SMHA.

e Uppvisningsgrupper som idag ar vilande men skulle kunna aktiveras vid en samverkan.
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I dessa omraden har SMHA tidigare" vint sig till Férsvarsmakten. Myndigheten har dnnu inte
bestdmt sig i denna fraga.

4.6 Rekrytering och veteranstod

Ar 2010 beslutade riksdagen att ett nytt personalforsdrjningssystem skulle inforas inom For-
svarsmakten. Det innebér i1 korthet att allmén véarnplikt gors vilande och att all rekrytering fort-
sdttningsvis ska ske pa frivillig viag. Fran sommaren samma ar trddde det nya systemet 1 kraft.

Underlaget for riksdagens beslut framgar av regeringens proposition fran 18 mars 2010'%. I denna
proposition behandlas sévil rekrytering som veteransoldatspolitik vilka bada har baring pa kam-
ratforeningarna och deras verksamhet.

Nir det giller rekryteringen konstaterar regeringen bland annat att vergangen till ett system som
bygger pé frivillig grund kommer att stélla helt nya krav pa Forsvarsmaktens forméga att ta till-
vara det intresse som visas for dess verksamhet'’.

I forsta hand 4r det Forsvarsmakten som har ansvar for sin egen personalforsorjning. Det kriver
dock enligt regeringen att &ven andra aktorer som stddmyndigheter inom det militdra forsvaret,
andra myndigheter och frivilligorganisationer samverkar med Forsvarsmakten for att reformen
ska kunna genomforas framgéngsrikt.

Enligt regeringen kommer det att krévas en tydligare information och kommunikation till intres-
serade ute 1 samhillet for att de ska engagera sig 1 det militira forsvaret. Bland annat géller det
att fa ut bakgrunden till Férsvarsmaktens verksamhet i sdvil Sverige som 1 omviérlden samt hur
den enskilde personen kan finna en roll 1 detta sammanhang. Det géller 4ven den kompetens in-
dividen far av militdr tjanstgoring och utbildning. Det dr heller inte enbart individens utveckl-
ingsmojligheter motsv. som paverkar personer som rekryteras. Aven faktorer som vilken bild
den potentiellt anstillde fir av myndigheten och dess verksamhet har betydelse.

Informationsarbetet bor bedrivas pa saval central som lokal niva. Eftersom frivilliga forsvarsor-
ganisationer bor bidra med rekrytering av soldater och sjomin anser regeringen att det bor analy-
seras var de kan anvéndas 1 informationsverksamheten.

Rekrytering till militdr verksamhet uppvisar specifika sirdrag jimfort med rekrytering till civil
verksamhet. Den krédver oftast baskunskaper 1 form av militir utbildning for det stora flertalet
tjinster som #r aktuella. Aven en lokal forankring kan vara en mycket betydelsefull faktor i detta
sammanhang.

152008
162009/10:160; Modern personalforsotjning for ett anvindbart forsvar — vissa fragor om Forsvarsmaktens personal.
17.2009/10:160 sida 112-118
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Staten har med beslutet 2010 erként vikten av de internationella insatser som svenska soldater
och sjomén gor och behovet av ett bra stdd till veteransoldater. Som en f6ljd av detta har det be-
slutats att instifta en beloningsmedalj, hélla arliga officiella veteranceremonier, uppfora ett min-
nesmonument samt att involvera ideella organisationer i veteransoldatsarbetet och fortsitta att
utveckla samarbetet med dem.

Enligt regeringen har Forsvarsmakten ansvaret for sin personal fore, under och efter en insats.
Detta innebér emellertid inte att myndigheten inom sig kan ta hjilp av utomstaende organisation-
er for att ytterligare forbattra och stdrka omhéndertagandet i dess olika faser. Utgdngspunkten ér
att den myndighet eller organisation som dr mest lampad ocksa bor svara for olika atgérder.

Regeringen konstaterar att Fredsbaskrarna, Svenska Soldathemsforbundet och andra organisat-
ioner' kan fylla en viktig funktion som komplement till myndighetens arbete".

Tre viktiga egenskaper namns for de ideella organisationerna. Den fOrsta &r att de har god kun-
skap om villkoren for att delta i internationella insatser och dirmed forstaelse for den enskilde
soldaten och dennes problem. Den andra dr att en enskild organisation kan ha léttare att arbeta
mer informellt och bygga upp en fortroendefull relation till den enskilde veteransoldaten ef-
tersom de vare sig har registreringsplikt eller omfattas av offentlighetsprincipen. Den tredje
egenskapen &r att de med sin erfarenhet i sin verksamhet kan uppticka veteransoldater som mér
daligt.

Enligt regeringen bor samarbetet med de ideella organisationerna formaliseras, bland annat {6r
kontinuitetens skull. Syftet ska vara att tillforsékra att verksamheten kan fortsétta och utvecklas i
ett 1dngsiktigt perspektiv. For att detta ska vara mojligt pekar man pd att det behdvs en mer lang-
siktig finansiering av verksamheten. Ansvaret for att bedoma vilka organisationer som kan vara
aktuella for ett samarbete ska dvila Forsvarsmakten som har att bestimma avtalsmodell och ni-
van pa ekonomisk ersittning.

4.7 Tidigare utredning om kamratféreningar

I modern tid har kamratféreningsverksamheten endast utretts vid ett tillfalle. Det var 2006 nar
Forsvarsmakten uppdrog 4 SMKR att utreda stodet m.m. till kamratforeningar®.

I sin utredning framhaller SMKR att foreningarna ar en resurs for Forsvarsmakten och bor inte-
greras 1 myndighetens ordinarie verksamhet. Detta kan underlédttas om SMKR och anslutna fore-
ningar likstélls med frivilliga forsvarsorganisationer och inlemmas 1 myndighetens uppdragspro-
cess, saval pa central som pa lokal niva.

Den verksamhet SMKR syftar pa i detta sammanhang &r forsvarsupplysning, bevarande av trad-
itioner och forbandsanda samt drift av forbandsmuseer?', social verksamhet i form av krisstod,
stod med mentorer samt stod vid internationell verksamhet (hemkomst, kontakt).

18 Regeringen redovisar SMKR yttrande i propositionen men nimner dirutéver inte kamratféreningarna specifikt.
192009/10:160 sida 200-201
20 SMKR 2006-12-19, Redovisning av uppdrag betriffande stéd m.m. till kamratféreningar
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Alla foreningar bor enligt SMKR ges stod av ett moderforband. Dérvid anser forbundet att nuva-
rande hanvisningar behdver ses 6ver med anledning av alla strukturella forandringar Forsvars-
makten genomgatt. Detsamma géller myndighetens grundsyn som i ménga avseenden numera
inte ar relevant.

Enligt SMKR har stodet till forbundet och foreningarna paverkats negativt av Forsvarsmaktens
omstrukturering. Det géller

e kontaktpunkter i Forsvarsmaktens hogkvarter,
e ckonomin som skurits ner, samt

o tillgingligt stod som forsdmrats i och med att forband lagts ner.

4.8 Veteranflygutredningen

Pé uppdrag av Forsvarsmakten har Rote Consulting tidigare utrett forutséttningarna for att bed-
riva en fortsatt verksamhet med &dldre stridsflygplan tillhdriga myndigheten, sa kallat militart
veteranflyg®. Till grund fo6r den utredningen 1ag bland annat en utredning fran 2007.

Bakgrund till att fragan utretts &r kostnadsbilden for verksamheten kopplat till vilka flygplan som
bor bevaras 1 flygvirdigt skick och om de ska vara civilt eller militért registrerade.

Veteranflygutredningen hade som utgéngspunkt att verksamheten med att visa upp éldre flygplan
som varit i Forvarsmaktens bruk ska fortga i syfte att kunna visa upp dem for allménheten och
myndighetens egen personal.

De resurser som Forsvarsmakten lagger pa denna verksamhet har uppskattats i utredningen till
cirka fem miljoner kronor om é&ret.

Det forslag som utredningen ldmnade &r att militirt registrerade veteranflygplan ska overforas
till civilt register for att f& en klar avgransning mellan militér och civil verksamhet. Motiven dr
att

e det dr den bésta 16sningen for att skapa dverlevnad for verksamheten,

e verksamheten blir renodlad och behdver enbart ta hinsyn till ett regelverk ur luftvérdig-
hetssynpunkt,

e besparingar kan astadkommas inom Forsvarsmakten avseende behov av personal for
denna verksambhet,

21 Vid jags genomférande hade inte férbandsmuseer 6verforts till SMHA
22 Rote Consulting AB 2010-11-15, Férutsittningar fr att bedriva en fortsatt militir veteranflygverksamhet med FM
aldre stridsflygplan.
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Forslaget bygger pa att de som har ett intresse 1 militdrt veteranflyg dven fortsédttningsvis tar sitt
ekonomiska ansvar. Det giller Forsvarsmakten, Stralskyddsmyndigheten®, svensk forsvarsindu-
stri och foreningen Swedish Air Force Historic Flight.

Forsvarsmakten har avvaktat med beslut i detta drende med anledning av min utredning.

4.9 Chefers och deras representanters syn pa foreningarna

Under mina intervjuer med chefer i hogkvarteret och for forband samt representanter for dem har
bilden klarnat hur man ser pa foreningarna och deras verksamhet. Overlag ér den positiv. Det
finns dock en syn, om &n inte utbredd att vissa foreningar har 6verlevt sig sjilva. Det giller fore-
ningar som anses vara i gangen tid. Ndgon har ocksa en mer allmén syn pa foreningarna och be-
traktar dem som vilken ideell organisation som helst.

En utbredd syn hos dem jag intervjuat ir att medlemmar i en kamratforening har ett starkt for-
svarsintresse. Nagra anser ocksa att de &r en resurs for att utveckla detta intresse i samhéllet.
Aven upptridanden som vissa militirkulturhistoriska foreningar gor anses vara en resurs. De #r
publika och drar folk vilket kan anvéindas i rekryteringssyfte.

Négra framhaller att Forsvarsmakten har en fantastisk grund att vila pd. Det beror pé att man
vardat sitt arv. Att varda sitt arv ar signifikativt for militdra forband. Det &r sa 6ver hela varlden.
Det dr en viktig del i det som beskrivs som forbandsanda. En forbandsanda som skapar stolta
soldater och sjomaén. I att varda och beskriva arvet anser flera att kamratféreningarna har en roll
att spela. I ménga fall 4r de det institutionella minnet. Utvecklingen gér alltmer mot farre i admi-
nistrativ tjinst vid forbanden. Det innebér att stod fran foreningarna kan behovas for uppgifter
som inte dr direkt riktade mot insatsorganisationen.

Forsvarsmakten ser att betydelsen okat av en klok “eftervard” nir anstillda 1dmnat myndigheten.
Skots den rétt kan man undvika missndje. Forbanden har hér stort ansvar men kamratfGreningar
kan vara ett verktyg for detta. Ett medlemskap 1 foreningen anser vissa att det underlittar for
forband att hélla kontakt med tidigare anstéllda, ge dem tilltrdde i syfte att traffa gamla kamrater,
trdna i gymmet m.m. Foreningarna kan dessutom for bade anstillda och fore detta anstillda ta
ansvar for fritidsaktiviteter 1 olika former.

Forsvarsmaktens riktlinjer for stod av foreningarna anses av de flesta vara otydliga. Uppfattning-
en dr att regelsystemet maste striktas upp och att framtida stod ska ske pd ett forvaltningsmassigt
korrekt sétt. Det méste ocksé finnas en sparbarhet mellan de direktiv som ges centralt, vad {or-
banden begér av foreningarna och vad de levererar.

Vilken ersittningsform som forordas rader delad mening om. De som forordar natura pekar pa
att forbandet 1 flera fall 4ndd har en kostnad for det som uppléts. De som forordar kontant ersitt-
ning pekar pa att den ar litt att f6lja upp.

23 'Tvi st. J32B Lansen star idag beredskap for att genomféra provtagning av radioaktiva partiklar pa hég hojd.
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5 Foreningarna och deras verksamhet

5.1 Kamratforeningsarvet

Den forsta, annu verksamma, militdra kamratféreningen bildades i december 1899. Det dr Kam-
ratforeningen Vapenbréderna som dé var knuten till Vaxholms kustartilleriregemente. Ett rege-
mente som numera dr ombildat till amfibieregemente och flyttat till Berga (Amf 1).

Det drojde sedan dnda till forsta varldskrigets utbrott 1914 innan nésta kamratforening kom till,
Alvsborgs krigareforening som den ursprungligen hette. Under perioden 1925 till 1939 bildades
sedan huvuddelen av dagens kamratforeningar. De kom till under intryck av nedrustningen och
sedermera den stegrande oron for ett nytt krig 1 Europa. Oftast kom idén underifran av befdl pa
forbanden och var ett uttryck for att stérka kamratlig samvaro och vérda sitt forbands traditioner.

Vid flera av de forband som lades ner vid 1925 érs forsvarsbeslut bildades kamratféreningar. Det
var ofta en form av protest mot nedrustningen utan att for den skull vara politisk. Nagra av dessa
foreningar ar alltjimt verksamma, exv. Smdlands husarer. Men dven vid manga av de regemen-
ten som levde vidare skapades nya foreningar, exv. Sveagardesforeningen som kom till 1926.
Den storsta kamratforeningen dé liksom nu dr Flottans mdn som instiftades 1935 och som tillika
ar den enda vapenslagsforeningen i Sverige.

Under beredskapen i andra viérldskriget tillkom ytterligare foreningar, bland annat de forsta fore-
ningarna inom flygvapnet. Den stora utokningen skedde dock i antalet medlemmar inom de
flesta av foreningarna pa grund av langa inkallelseperioder med tjdnstgoring pa avlidgsna platser
langt fran hemorten. De starka vinskapsband som knots pa den tiden har bestéitt genom aren och
kan sdgas vara ett signum for kamratféreningar.

Efter andra virldskriget har det tillkommit foreningar men ocksé forsvunnit en del. Det senare
giller foreningar for forband som lagts ner och dér antalet medlemmar efterhand blivit for fa for
att vidmakthalla foreningen.

Utmirkande for kamratféreningarna dr den starka bindning de har till sitt forband och flottan.
Det har inneburit att ménga forband ute i landet har eller har haft lokalforeningar pa annan ort,
framst 1 Stockholm.

Under 1930-talet nér antalet foreningar 6kade starkt kom ett behov av en riksorganisation. Bland
annat for att kunna gora sin stimma hord och kunna delta i olika manifestationer som exv. vid
Svenska Flaggans Dag.

Trots mycken diskussion var det forst 1950 som De Svenska militira kamratféreningarnas sam-
arbetskommitté bildades. En bidragande orsak till detta var det nordiska samarbetet som hade
utvecklats frdn 1946.
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Huvuduppgiften for kommittén var att samordna det svenska deltagandet vid de nordiska mo-
tena, en uppgift som kvarstar dn idag. Verksamheten utvecklades efter hand till ett riksforbund
varfor den slutliga bekriftelsen kom 1980 nér namnet De Svenska Militdra Kamratforeningarnas
riksforbund kom till. Namnet ansags dock for langt varfor man 1992 beslutade sig for nuvarande
namn Sveriges Militdra Kamratforeningars Riksforbund (SMKR).

Kamratforeningsrorelsen har alltsedan den kommit till varit bdde ideell och helt opolitisk.

5.2 Riksorganisationer
Sveriges Militara Kamratforeningars Riksforbund

SMKR organiserar landets militdra kamratféreningar och foretrdder dem infor Forsvarsmakten
och Ovriga delar av samhéllet. Forbundet ser som sin uppgift att verka for

e fOrsvarsvilja och forsvarsupplysning,

e samarbete mellan medlemsforeningarna,

e samarbete med de nordiska ldndernas kamratféreningar, samt
e vird av militdra traditioner och férbandsmuseer.

SMKR hogsta beslutande organ dr representantskapet som samlas vartannat ar. Daremellan leds
verksamheten av en forbundsstyrelse.

Till forbundet kan anslutas kamratforeningar fran alla forsvarsgrenar, vapen- och truppslag samt
andra organisationer med forsvarsanknytning. Enligt SMKR fanns det under 2010 cirka 75 an-
slutna foreningar med totalt cirka 33 000 medlemmar.

Pa uppdrag av Forsvarsmakten utredde SMKR stodet till kamratféreningar under 2006*. Sam-
manfattning och forslag av SMKR utredning kan ldsas under avsnitt 4.7.

Forbundets aktiviteter begrinsar sig 1 huvudsak till de nordiska kamratforeningsmdtena, besok
vid medlemsforeningars sammankomster och dialoger med foretrddare i Forsvarsmaktens hog-
kvarter. Inom omréadet forsvarsupplysning uppmanar forbundet foreningarna att aktivt delta 1
debatt och att yttra sig utifrén sitt kompetensomrade 1 forsvarssammanhang. SMKR ér medlem 1
Folk och forsvar déar man deltar i foreldsningar och debatter som har intresse for kamratfore-
ningsrorelsen. 2011 deltog SMKR i Folk och Forsvars rikskonferens i Sdlen.

Sjdlv har forbundet 1 nértid yttrat sig Over den veteranutredning som riksdagsmannen Allan
Widman genomfort och som senare legat till grund for ovan redovisad personalforsorjningspro-
position.

24 SMKR redovisning 2006-12-19, redovisning av uppdrag betriffande stod m.m. till kamratféreningar
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I yttrandet framhaller SMKR att landets kamratféreningar har medlemmar, militdrer och civila,
vilka bade har erfarenhet av internationell tjanstgoring och forméga att fungera som kontaktper-
soner 1 enlighet med vad propositionen uttrycker. Kamratféreningarna som &r geografiskt spridda
till ett stort antal orter utgdr ddrmed enligt forbundet en betydande resurs i detta avseende.

SMKR ekonomi dr begransad. Forbundet far ett stod fran Forsvarsmakten om 20 000 kronor om
aret. Ddrutdver har man en avgift frin medlemsforeningarna om tva kronor per medlem.

Riksforbundet Sveriges Militarhistoriska Féreningar

I borjan av 1980-talet bildades en riksorganisation i form av ett forbund mellan nagra av de
storre militdrhistoriska uppvisningsgrupperna. Nagra stérre gemensamma &vningar gjordes vissa
ar men det visade sig svart att hélla igang forbundet. En omstart gjordes 1997. Av manga forslag
som utarbetades utkristalliserades sa sméningom en profil {or ett forbund som antogs i Kristian-
stad 1998.

Detta forbund skulle vara ppet for alla seridsa foreningar men kravet pd kvalitet maste beaktas.
Samlingsbegreppet militérkulturhistoria lades fast. Information och samverkan i gemensamma
fragor skulle bli forbundets kénnetecken. Forbundet skulle foretrdda foreningarnas intressen i
kontakterna med Forsvarsmakten och andra centrala myndigheter och organisationer. Tjugosex
foreningar anmélde sitt intresse och Riksforbundet Sveriges Militirkulturhistoriska Féreningar
(RSMF) hade dirmed konstituerats. Aret var 1999.

Syftet med RSMF ir att 6ka samarbetet mellan landets militdrhistoriska foreningar och frimja
svensk militdrkulturhistoria. Forbundet ar foreningarnas organ for samverkan sinsemellan och
med myndigheter, museer och andra intresseorganisationer. Forbundet leds av en riksforbunds-
styrelse och har ett riksforbundsradd som ska frimja forbundets langsiktiga verksamhet.

Sedan 2008 har forbundet ett avtal med SFHM och édr ddrmed en del av ndtverket Sveriges mili-
térhistoriska arv (SMHA). Avtalet innebar att RSMF och SFHM/SMHA samarbetar for att le-
vandegdra den svenska historien ur ett militért perspektiv.

For att kunna bli medlem 1 RSMF kravs att foreningen har en externt fungerade uppvisnings-
grupp. Vidare ska foreningen ha stadgar, styrelse och en arsberittelse.

Ar 2010 bestod forbundet enligt RSMF av 43 medlemsforeningar med cirka 3 000 medlemmar
som tillsammans técker tidsperioden frdn 1300-talet fram till modern tid.

Foreningarna har olika inriktningar for sin verksamhet vilket framgar nedan. De upptrdader
antingen enskilt eller tillsammans med andra foreningar inom forbundet.
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RSMF féreningar

Foreningens inriktning Antal Foéreningens inriktning Antal
1400-1600-tal 5 Artilleri 1800-tal 3
Karolinska tiden 6 Motorhistorisk 2
Gustavianska tiden 2 Beredskapstid 7
Infanteri 1800-tal 2 Musik/dans 7
Kavalleri 1800-tal 9

Exempel pd gemensam verksamhet dr generalmonstringar med alla féreningar och gemensamma
upptriddanden vid savil nationella som internationella tillstdllningar.

Forutom de gemensamma projekten gor foreningarna 4rligen i egen regi cirka 250 olika
evenemang, bade i Sverige och utomlands.

Forbundets verksamhet finansieras i huvudsak genom medlemsintékter vilket &r 500 kronor per
ansluten forening och &r. Tidigare fick forbundet ett arligt ekonomiskt stod fran Forsvarsmaktens
hogkvarter. Under senare ar har detta stod utgatt. Daremot féar foreningarna bidrag pé olika sétt
frdn militdra forband vilket ndrmare redovisas i det foljande. Det bor dock pétalas att
verksamheten med tidsenlig materiel och mundering dr mycket kostsam. Forutom stod frén olika
civila gdvogivare bidrar foreningarnas medlemmar ideellt bade med tid och andra resurser.

Fredsbaskrarna

Fredsbaskrarna ar ett rikstickande forbund. Forbundet bestér av en forbundsstyrelse och fore-
ningar. Det ar politiskt och religiost obundet.

Malet for forbundet dr att bevara och utveckla det kamratskap som grundats under utlandstjanst-
goring som fredssoldat i FN-tjanst eller av FN sanktionerade missioner. I detta mal ingar att

e genom kamratstodjande verksamhet verka socialt bland medlemmar,

e i enlighet med tecknat avtal med Forsvarsmakten utbilda och driva en kamratstod-
jande verksambhet,

e ta initiativ och stddja kontakter med andra féreningar och organisationer med samma in-
tresseinriktning, nationellt och internationellt,

e virda FN:s traditioner och mélséttning, samt att
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e vara ett forum for fred genom kamratskap.

Kamratstddet ar utvecklat inom organisationen och dr dven reglerat i stadgarna. Dér ségs bland
annat att kamratstodjare ska rekryteras och utbildas. Idag har forbundet utbildat cirka 40 kamrat-
stodjare, vilka alla har tjanstgjort internationellt och som finns geografiskt 6ver hela landet. Till
dem kan medlemmar, anhoriga m.fl. ta kontakt for att diskutera problem med eller bli allméint
informerad av. Nagon rapporteringsskyldighet finns inte for denna verksamhet. Férutom denna
verksamhet finns det platser regionalt vid vilka man ménatligt alternativt kvartalsvis kan triffas.

Fredsbaskrarna bestar av 15 rikstdckande eller regionala foreningar med totalt cirka 3 500 med-
lemmar. Den dldsta foreningen &r UNEF-kamraterna som bildades 1958. Elva av foreningarna
har bildats och anslutit sig till férbundet under 2000-talet.

De rikstidckande foreningarna &r UNEF-kamraterna, FN-Veteranerna Kongo, Blue Berets MC
Sweden och Multinational Senior Service Society.

De regionala foreningarna ar Fredsbaskrarna Bergslagen, Blekinge, Dalarna, F-l14n, Hilsingland,
Norr, Norrkdping, Vistervik, Orebro samt Y-bataljonen och Z-bataljonen.

Fredsbaskrarna dr 6ppna for var och en som fullgjort/fullgér utlandstjénstgdéring i missioner un-
der ledning av FN, NATO, EU eller OSSE samt vill stodja forbundet och verka for dess syften
och malsittning. Alla oavsett fullgjord internationell tjanstgoring kan beviljas ett stodmedlem-
skap.

Varje medlem betalar en medlemsavgift till forbundet som &dven administrerar medlemsregistret.
Av medlemsavgiften erhaller rekryterande forening 50 kronor i verksamhetsstod.

Fran Forsvarsmakten erhéller forbundet arligen 350 000 kronor for utbildning av kontaktperso-
ner. Dessutom sponsras forbundet av ett foretag enligt policyn ”Good Citizens”.

Forbundet utger en medlemstidning, Fredsbaskern som utkommer med fyra nummer per ar.

Flottans méan

Flottans Mdn ar en forening for alla som har ett intresse for flottan och vill vara med 1 kamrat-
skapet kring flottan. Foreningen bildades 1935 for att vara en link mellan anstdllda och fore
detta anstéllda inom flottan med dndamaélet att framja kamratlig samvaro, varda vapnets tradit-
ioner och verka for sj6forsvarets utveckling.

Foreningen ér ideell och politiskt obunden. Den &r ansluten till SMKR.
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Foreningen har cirka 3 800 medlemmar som dr fordelade pa 27 lokalavdelningar. Den leds av en
riksforeningsstyrelse. For att bli medlem fordras att man antingen har tjénstgjort i marinen tidi-
gare eller fortfarande &r i tjénst, antingen som vérnpliktig eller anstilld. Medlemskap i lokalfor-
ening kan déarutdver fas efter sérskild provning om man dr svensk medborgare och har ett stort
och aktivt intresse for flottan och foreningens d&ndamal. I foreningen har man som &ra att inte
gora ndgon skillnad pa mén och kvinnor, civila eller militdra samt befdlsgrad.

Nar foreningen kom till var det for att som intresse- och lobbyorganisation soka paverka besluts-
fattare i en for flottan positiv inriktning. Aven om indamélet vidgats sedan dess ser foreningen
fortfarande som sin uppgift att bedriva lobbyverksamhet. Exempelvis riktade foreningen sig till
overbefilhavaren 2008 eftersom den da ansag att Forsvarsmaktens inslagna vig leder mot fel
mal bade avseende prioriteringar och kvantitet. Enligt foreningen ska varje féorband som utbildas
1 Forsvarsmakten primért vara inriktat mot forsvar av Sverige men skall &ven kunna delta i miss-
ioner 1 andra ldnder dé inget hot foreligger mot riket. Utifran denna syn ansdg man att flottans
numerér dr for liten m.h.t. den langa kust landet har att forsvara®.

Foéreningen har idag en aktiv verksamhet som omfattar kamratig samvaro i form av triffar lokalt
och centralt, ceremonier vid och skotsel av minnesstenar, intern och extern forsvarsupplysning
samt studiebesok.

Ett sammanhéllande och informerande organ for medlemmarna ar tidningen Flottans mdn som
har stor spridning och ges ut fyra gdnger om &ret. Den behandlar sivél framatriktad verksamhet
inom marinen som hindelser och verksamhet i forgangen tid. Lokalt arrangeras ocksa ett antal
foredrag kring aktuella &mnen som &r 6ppna for allmanheten.

Foreningen far i huvudsak inget stod frdn Forsvarsmakten och baserar hela sin verksamhet pa
ideella insatser och civila bidrag. Under aren har féreningen byggt upp en mindre formdgenhet
som 1 huvudsak utgors av ett antal fastigheter som lokalfdreningarna dger samt en dgrupp i
Stockholms skirgard pé vilken semesterstugor finns och klubbverksamhet kan bedrivas.

Medlemsavgiften ir 1 lokalforeningarna pa mellan 100 och 250 kronor per ér, varvid 80 kronor
gér till riksforeningen.

Flygvapenfdreningarnas samverkansgrupp

Kamratforeningar tillhoriga flygvapnet ar till huvuddelen fristdende frin SMKR. For samordning
har dessa foreningar istillet initierat en samverkansgrupp for dialog med myndigheter och andra
organisationer.

En konferens for ordforande 1 flygvapnets kamratféreningar genomfordes 2009. Vid denna kon-
ferens bildades ndmnda samverkansgrupp bestdende av tre personer som bland fick i uppdrag att
arbeta fram ett forslag om en paraplyorganisation for flygvapenforeningarna. Gruppen har dven
uppgift att arrangera kommande ordférandekonferens.

25 Flottans man 2008-12-02
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Den modell for samverkan som man diskuterade fram vid ordforandekonferensen och som man
vill astadkomma ar

e ctt ndtverk for foreningarna inom vilket information ska utbytas,

e en dialog mellan resp. forening och dess traditionsbérande férband om verksamhet och
budget, samt

¢ en dialog mellan samverkansgruppen och Forsvarsmaktens hogkvarter om uppdrag och
problemomraden.

De foreningar som star utanfor SMKR dr kamratféreningarna for F 1, F3, F4, F5, F6, F7, F8, F9,
F10, F11, F12, F13, F14, F18 och F21. De foreningar som dr anslutna till SMKR é&r F 15, F16
och F17. Sammantaget har flygvapenforeningarna drygt 7 000 medlemmar. Vid ordférandekon-
ferensen deltog huvuddelen av ovanstdende foreningar.

Flera av foreningarna har egna museer och triffar med Flygvapenmuseum. Inriktningen &r att
genomfora museikonferenser de ar man inte har ordférandekonferenser.

5.3 Foreningarna och deras organisationsform

De foreningar jag redovisat som kamratforeningar och militarkulturhistoriska féreningar bedo-
mer jag 1 huvudsak dr allménnyttiga och opolitiska samt demokratiskt byggda med stadgar,
stdimma och en styrelse som exekutivt organ.

Det storsta flertalet av foreningarna synes vara Oppna for alla som ér intresserade och villiga att
delta 1 deras verksamhet. Ett mindre antal av kamratforeningar kan ha begriansat sitt medlemskap
till viss personalkategori.

Antal medlemmar 2010*

Kamratforeningar | Militarkulturhistoriska Totalt
foreningar
Medlemmar 57 633 6272 63 905

Jag har 1 min undersokning funnit att det finns minst 120 kamratféreningar varav cirka 55 %
enligt dem sjélva ar anslutna till SMKR. Till detta kommer 60 militdrkulturhistoriska féreningar
varav cirka 65 % enligt dem sjélva ingér i RSMF. Det kan dock inte uteslutas att det finns ytter-
ligare foreningar och att ndgon av redovisade foreningar kan ha lagts ner. Statistiken bygger pa
den enkat jag gjort och redovisningar frin forband samt frin SMKR och RSMF.

26 En summering utifrin vad férband och féreningar har redovisat i tva enkiter under 2010
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Ungefir tre av fyra foreningar har en knytning till férband och far nagon form av stod, vilket
nirmare redovisas i det foljande.

Under 2010 fanns det cirka 64 000 medlemmar 1 de 180 identifierade foreningarna Det bor dock
papekas att det ar ganska vanligt att anstéllda eller f.d. anstillda i Forsvarsmakten dr medlemmar
1 flera foreningar mot bakgrund av tjanstgoring vid flera forband. Mitt antagande &r att det kan
rora sig om cirka 20 % av ovanstaende medlemstal. Antalet individer skulle da vara cirka

50 000%.

54 Kamratforeningar
Andamal

Andamalet med en kamratforening #r oftast att den ska vérda sitt forbands traditioner, viirna om
kamratskap och vara en ldnk mellan dem som ér i aktiv tjinst och dem som har slutat sin tjénst-
goring av en eller annan orsak.

Manga foreningar anger ocksd att de ska verka for forsvarsinformation och forankring av forsva-
ret och forbandet i samhéllet. Nagra foreningar pétalar att de ser som sin uppgift att vara en lob-

byorganisation som ska verka for sin vapengren och att stirka forsvarsforméagan. Den organisat-

ion som mest uttalar detta ar Flottans mdn vilken ocksa har detta Aandamal stadgat.

Ett mindre antal foreningar har stadgat att de ska ha nagon form av anhdrig- eller veteranstod.

Var fjarde forening anger i sina stadgar att de ska varda materiel. Ofta ror det sig om museifore-
mal som tillhor forvarsmuseer eller finns 1 forbandens traditionsrum. En del foreningar har ocksa
en nira samverkan med museer och stodjer dem i forvaltningen. Pa vissa forband skoter fore-
ningen ocksé forbandets traditionsrum.

Kamratfoéreningars samverkan med museer framgar av underbilaga 6. Ubil./6

Huvuddelen av kamratforeningarna anger att de kan 16sa uppgifter at Férsvarsmakten inom ra-
men for sitt &ndamal. Det innebdr att tre av fyra foreningar pé ett eller annat sétt kan utgora ett
stod inom omrddena traditionsvard, kamratlig samvaro och intern forsvarsinformation. Ungefar
varannan forening anser sig ocksé kunna ta pé sig uppgiften att bedriva extern forsvarsinformat-
ion och att utgdra ett stod 1 skotsel och visning av museer och traditionsrum.

Pé senare tid 1 och med Forsvarsmaktens ominriktning och dvergang till frivillig rekrytering samt
internationell tjanstgoringsplikt har fragan kommit upp huruvida kamratféreningar kan stodja
veteraner och deras anhoriga. 40 % av foreningarna har angett att de 1 framtiden kan ta pa sig
ndgon form av uppgift inom detta omréde.

7 Det dr en uppskattning utifran uppgifter fran féreningarna i enkitsvar och av siffror redovisade frin fé6rband m.m.
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Andamal for kamratféreningar®

Andamal Andel foreningar som stad- | Andel foreningar som anser
gat detta sig kunna utfora uppgifter at
Forsvarsmakten inom detta
omrade
Traditionsvard 90 % 79 %
Kamratlig samvaro 98 % 76 %
Intern forsvarsin- 86 % 74 %
formation
Extern forsvarsin- 46 % 46 %
formation
Veteranstod 18 % 40 %
Vard av materiel 29 % 27 %

Medlemmarna

Fordelning av medlemmar i olika aldersgrupper, mellan kon och mellan om de &r/varit anstéllda
inom Forsvarsmakten eller inte varierar kraftigt mellan kamratféreningarna.

Genomsnittlig aldersfordelning i kamratféreningar

Under 61 ar 61 till 75 ar Over 75 ar

Andel av totala antalet medlemmar 37 % 40 % 23 %

Intressant dr den stora andelen medlemmar under 61 &r. Det visar pa att foreningarna har en
dragningskraft pa folk i yrkesverksam &lder.

Vid en nidrmare granskning kan man féormoda att de kamratféreningar som har en hog andel med-
lemmar under 61 ar dr foreningar som rekryterat in varnpliktiga och lyckas behélla dem samt
foreningar som dr knutna till nyligen nedlagda forband. Andel medlemmar under 61 ar dr for
dessa foreningar fran 40 % upp till 90 %.

Kamratforeningar vid existerande forband har oftast runt 40 % av sina medlemmar under 61 ar,
vilket tyder pa en forankring och en samhorighet mellan férening och forband.

28 Undetlag frin foreningsenkiten
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De foreningar som har en hog medelalder &r oftast foreningar vars forband lagts ner under 1900-
talet. Deras andel under 61 &r dr oftast nagonstans mellan 0 till 20 %.

Fordelning mellan kén i kamratforeningar

Main Kvinnor

Andel av totala antalet medlemmar 89 % 11 %

Att andelen kvinnor i foreningarna ér liten &r foga forvanande. Den Overensstimmer i stort med
andelen kvinnliga yrkesofficerare i Forsvarsmakten. Sannolikt 4r det den enda likheten. Aven
civila kvinnor vid férband eller hustrur till officerare torde inga i medlemskadern®.

Andel i kamratféreningar som ar/har varit anstalld i Férsvarsmakten

Ar/har varit Ovriga
anstélld
Andel av totala antalet medlemmar 57 % 43 %

Ungefér varannan medlem ér eller har varit anstélld 1 Forsvarsmakten. Det visar pé att forening-
arna har sévél en fast grund i Forsvarsmakten som en rekryteringskraft utanfor myndigheten.
Dérutover finns ett stort antal reservofficerare, men sidkert ocksa en hel del medlemmar som har
ett intresse av ett forband och av forsvaret.

Frigan dr hur manga medlemmar som anslutits till en forening under sin varnpliktstid och aldrig
gjort ett aktivt val eller betalt medlemsavgift. Min beddmning &r att det forekommer men 1 liten
utstrdckning. Ser man pd foreningar med hoga medlemstal med en stor andel medlemmar under
61 ér &r det foreningar kopplade till jigarforband. Vid dessa forband dr erfarenheten att soldater-
na efter sin tjénstgoring vill halla kontakt med sitt forband och gor det genom att g med i kam-
ratforeningen och delta i dess verksamhet. Sannolikt ar fallet s& med Kamratforeningen Bld
Dragoner, Fallskdrmsjdgarklubben och Sdllskapet Kustjdigarveteraner.

Sammantaget kan sdgas att foreningsenkéten visar pa att foreningarna i huvudsak ar 6ppna for
alla som é&r intresserade av verksamheten. De rekryterar yngre ménniskor. De utgors till stor del
av forsvarsanstillda eller tidigare anstéllda. Enligt min beddmning har de flesta foreningar som
ar kopplade till existerande forband en potential att rekrytera soldater och sjomén i aktiv dlder
och kan ddrmed vara ett bidrag i anhdrig- och veteranstod. Det kan heller inte uteslutas att vissa
foreningar kopplade till nerlagda forband ocksé har en potential for detta stod.

2 Enkiten ger inget undetlag pd denna punkt
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Traditionsvard

Kamratforeningars traditionsvard kan vara allt frén att skriva férbandets historia, varda minnes-
stenar och minneslundar, delta i museal verksamhet till att hogtidlighalla forbandet genom att
genomfora egna ceremonier eller delta i forbandets ceremonier.

Det forekommer att foreningar eller medlemmar ur foreningar engageras for att beskriva sitt for-
bands verksamhet under en tidsperiod. Oftast ror det sig om personalsammanstéllningar eller
minnesbdcker 1 samband med jubileer eller organisatoriska fordndringar. I enstaka fall kan det
rora sig om historieverk. Att foreningarna utnyttjas dr naturligt eftersom de besitter det historiska
minnet och att det finns fa inom ett forband som vare sig kan bidra eller har att tid att utféra upp-
giften.

Vérd av minnesplatser bestar i att foreningarna antingen sjilvstdndigt eller tillsammans med for-
banden skoter minnesstenar eller andra minnesmarken. Det kan gélla gamla ldgerplatser, tidigare
regementsomraden, platser for tragiska olyckor och krigsskadeplatser. Exempel pd sddana min-
nesplatser dr [ 19 gamla ldager vid Notviken i Luled, I 17 regementspark i Uddevalla och monu-
ment i Finland fran Finska vinterkriget.

En del av traditionsvarden for en forening ar att stodja museal verksamhet. Forsvarsmakten be-
driver idag ingen egen museiverksamhet. Antingen ingdr den som en del av SMHA eller sa ér
den fristdende i stiftelse- eller foreningsform. Vissa forband har ocksa traditionsrum i vilka for-
bandets historia uppmérksammas genom traditionsforemal, skrifter m.m. De tjinster foreningar-
na och deras medlemmar utfor dr bland annat att inventera och varda foremal, skota museets el-
ler traditionsrummets lokaler, svara for reception och genomfora guidningar. Fran medlemmarna
sker denna verksamhet helt ideellt. I nagra fa fall 4r museet en del av foreningen.

Ett exempel pa hur denna verksamhet kan bedrivas dr museiverksamheten i Uppsala garnison
som varken ingar i SMHA eller ér ett fristdende museum. Tidigare bemannade davarande F 20
museet 1 garnisonen med stod av Upplands flygflottiljs kamratférening. Numera nar Luftstrids-
skolan dr ansvarig for garnisonen skdts museiverksamheten i form av traditionsrum helt av kam-
ratforeningen. Det géller de historiska samlingarna som finns i tv hus, fyra flygplan som finns i
en jordhangar, tva flygplan och en robot pé stolpar utomhus, en muralvéning pa ett hus, gravste-
nar pa kyrkogéarden och en minnessten over F 16.

Exempel pa en mycket livaktig forening med ett vélskott museum ar F' 10 kamratférening. Den
driver ett museum helt i egen regi utan stod fran Forsvarsmakten. Bland annat hyr de lokaler av
ett foretag till en betydande kostnad.

De mest aktiva foreningarna lagger ner mellan 1 000 till 5 000 manstimmar om &ret pd museal
verksamhet. Genomsnittet for de 33 foreningar som bedriver sddan verksamhet dr ungefar 900
manstimmar om aret.
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Vid minnesplatser genomfor foreningarna ibland ceremonier 1 form av kransnedlaggningar m.m.
Den vanligaste ceremoniformen &r dock att de upptrader i samband med forbandets dag, nation-

aldagen m.fl. ceremonier genom att medlemmarna stiller upp bakom sin foreningsfana. Vid séd-
ana ceremonier &r det heller inte ovanligt att foreningen ger ndgon form av information, exv. om
forbandets historia. Cirka 70 % av alla kamratféreningar genomfor eller deltar i ceremonier och

cirka 45 % vérdar minnesmirken av nagot slag.

Min bedomning &r att kamratféreningar i allménhet gor stora och vardefulla insatser inom tradit-
ionsvérden. I manga fall &r de dessutom ett stod for forband genom att avlasta dem i uppgiften. I
vissa fall 4r de enda resursen, exv. nar minnesbdcker motsv. ska skrivas.

Inom traditionsomrédet far Forsvarsmakten ett stdd och inte vice versa.

Kamratlig samvaro

Séttet att stairka samhdorighet och kamratskap mellan anstéllda, nu och tidigare vid forbandet
tjanstgdrande sker oftast genom att foreningen samlar sina medlemmar till moéten eller andra
sammankomster. Vid dessa brukar intressanta foredrag héllas som rér bade nutid och détid med
efterfoljande samkvéam.

De flesta kamratforeningar arrangerar studiebesok. Nagra foreningar genomfor studieverksamhet
eller bedriver missverksamhet. Enstaka foreningar har egna stugor eller lagenheter vilka med-
lemmar kan disponera till sjdlvkostnadspris.

Studiebesoken har ofta en koppling till foreningens “eget forband”, bade ur ett historiskt och ur
ett nutida perspektiv. Resmél kan vara allt fran gamla lagerplatser, slagfalt till att folja existe-
rande forbands verksamhet. Ibland foretas ocksa ldngre resor, savil inom som utom landet.

Studieverksamhet forekommer mer sidllan. Den som gors kan vara i form av studiecirklar kring
savil historiska som nutida &mnen.

I nagra fall star kamratforeningar for méssverksamhet. Fragan &r om det i dessa fall 4r en né-
ringsverksamhet som gor medlemmars insatser mindre ideella. Detsamma géller den uthyrnings-
verksamhet av stugor och lagenheter som nagra foreningar bedriver. Nagot underlag for att av-
gora om sa &r fallet har jag inte haft.

Hur aktiva foreningarna &r att bedriva kamratlig samvaro varierar frn forening till férening. Ge-
nomsnittligt dr cirka 11 % av en kamratforenings medlemmar nérvarande pa foreningens sam-
mankomster och méten. Vid sammankomster dér forsvarsinformation ar riktad till en bredare
krets dr det 1 snitt 40 deltagare och i studiebesdk brukar cirka 30-talet medlemmar delta.

Huvuddelen av foreningarna, cirka 85 % bedriver ett aktivt styrelsearbete med fyra sammantra-
den eller fler om é&ret.
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Bilaga

Narvaron 1 foreningarnas aktiviteter kan synas vara lag for att séga att de ar en samlingspunkt for
att utveckla kamratlig samvaro och forbandsanda. Troligt dr ocksa att det 4r ungefir samma med-
lemmar som kommer i olika aktiviteter. En annan erfarenhet ar att dagens ungdom allt mindre
engagerar sig i foreningsaktiviteter. Dels beror det pa sociala ssmmanhang, dels pa att de anvén-
der sig av elektroniska hjdlpmedel for att kommunicera andra.

Trots detta anser jag att kamratforeningar har ett socialt virde med det nitverk av medlemmar
som finns 1 och runt ett forband. Framfor allt for medlemmar som inte tjanstgor vid forbandet
brukar kamratféreningen var en samlingspunkt i vilken man tréaffar gamla kamrater och far ut-
lopp for sin forbandsanda. Kan foreningarna fortsittningsvis fanga upp tidvis tjdnstgérande sol-
dater och sjomén eller soldater och sjomén med internationell erfarenhet och som avslutat sin
tjénstgoring kan de utvecklas till en komponent i anhorig- och veteranstod.

Forsvarsinformation

Medlemmar i kamratforeningar &r som regel positiva till forbanden, Forsvarsmakten och dess
verksamhet. Genom de foredrag som foreningarna arrangerar och genom foreningstidningar har
de mojlighet att halla sina medlemmar ajour med dagens verksamhet och &t vilket hall Forsvars-
makten gér.

Den forsvarsinformation som kamratforeningar bedriver dger oftast rum i samband med fore-
ningarnas sammankomster och mdten. Syftet dr att halla medlemmarna ajour med det de brinner
for och det flera av dem &gnat hela sitt yrkesverksamma liv at. Syftet dr ocksa i manga fall att
verka for 6kad kunskap om och forstielse for fragor som dr av betydelse for landets forsvar. I det
senare brukar en del foreningar vinda sig till en bredare publik.

I regel sker informationen genom att féreningen bjuder in externa foredragshallare. Nar det gél-
ler information om Forsvarsmakten och dess verksamhet dr det i de allra flesta fall frdga om per-
sonal i aktiv tjanst. Det brukar inte vara svart med de kontakter som finns med aktiva kamrater
inom forband. Endast i undantagsfall stdr ndgon annan for informationen.

Kamratforeningars forsvarsinformation

Interna foredrag

Externa foredrag

Studiebesok

Arligt antal

3.4

1,1

2

2,2

2

Deltagare i genom-
snitt

11 % av medlem-
marna

41 personer

29 personer
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Nastan alla kamratforeningar bedriver intern forsvarsinformation och ungefar halften gor det 1
extern form. Ménga foreningar har mellan 5 till 10 foredrag om aret. I dessa fall har det sillan att
gora med om foreningen &dr knuten till ett existerande forband eller inte. Snarare har det att géra
med hur aktiv styrelsen eller enskilda medlemmar dr och vilken verksamhet féreningen bedriver.
Exv. ar Smalandsartilleristen som vérdar traditionerna for A 6 som lades ner pa 1980-talet en av
de mest aktiva foreningarna med upp till femtontalet aktiviteter, fordelade jimnt mellan interna
och externa foredrag.

Flera av foreningarna ger ut en tidning eller ett informationsblad. Ibland sker det ihop med andra
foreningar. I dessa skrifter forekommer sévil artiklar om forgangen tid som nutida verksamhet. I
regel ges forband och dess chefer i dessa skrifter mojlighet att beskriva sin och Forsvarsmaktens
verksamhet. Nar mojligheten for forband att ge ut egna tidningar togs bort for ett par ar sedan har
det blivit allt vanligare att anvénda foreningstidningar for att beskriva forbandets och Forsvars-
maktens verksambhet.

En del foreningar har ingen egen tidning. Det beror i de allra flesta fall pé att forbandets tidning
har avskaffats och att foreningen inte har rdd med en egen produktion. I detta hinseende behand-
las foreningarna olika. En del far stod av forband for sin medlemstidning medan andra inte far
det.

Kamratféreningars kommunikation till medlemmar och utomstaende

Av 91 foreningar som Egen tidning Samproducerad Hemsida
besvarat enkiten tidning

Antal foreningar 50 25 56
Andel av totala antalet 55 % 27 % 62 %
foreningar

Lagt deltagande i foreningsaktiviteter samtidigt som forbanden och vissa foreningar saknar egna
tidningar gor att medlemmens reella kunskap om Forsvarsmakten, forbandets och dess verksam-
het maste ses som relativt lag. Medlemmens bidrag som informator ska dérfor inte Gverskattas.
Detta dr dock inte samma sak som att medlemmen inte 4r en god ambassador for Forsvarsmakten
och dess verksamhet. En positiv grundinstédllning gor att denne 1 de allra flesta fall indirekt bidrar
till rekrytering av befdl, soldater och sjomén. Det gor han eller hon genom att berdtta om sina
erfarenheter och sprida positiva signaler om forsvaret kring sig. Ett antal entusiaster medverkar
ocksa till att information sprids till en bredare publik genom att arrangera foredrag och genom
artiklar 1 foreningstidningen och pa hemsidor.

Det finns en potential att 6ka kunskapen om Forsvarsmakten i foreningarnas tidningar och pé
deras hemsidor. Det forsta bor dock vigas mot att aterinfora forbandstidningar. Min bedomning
ar att aterskapa forbandstidningar vore bittre eftersom det skulle pa ett béttre sitt kunna beskriva
forbandens vardag och dagens forsvar samtidigt som foreningarnas medlemmar pé en bred front
skulle fa en forbattrad information. Den &sikten har forstérkts under mina intervjuer.
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Sammantaget kan ségas att kamratforeningar genom sina foredrag, tidningar och hemsidor utgor
ett stod for Forsvarsmakten att stirka sitt varumérke och fa ut sina budskap.

Veteranstod

Ett antal kamratforeningar har uppmérksammat behovet av ett utvecklat anhorig- och veteran-
stod. Framfor allt giller det foreningar som dr knutna till forband som under senare &r har eller
ska skicka forband och soldater till Afghanistan eller andra oroshéirdar.

Anhorigstodet bestér i att ha ett antal kontaktpersoner eller kamratstodjare som kan bistd med rad
och ge hinvisningar 1 problematiska situationer till hemmavarande for soldater och sjoman
tjanstgdrande utomlands. Radgivningen dr den mest vanliga stodformen. Bland annat kan det
rora sig om stod 1 kontakter med myndigheter, forsékringsbolag, banker m.m. I en del fall kan
stodet besta av praktisk hjélp i brydsamma situationer i hushéller som att skotta snd, hjélpa till
vid fel pa bilar, vitvaror m.m.

Veteranstodet ar riktat mot soldater/sjomén som ska dka utomlands, &r utomlands eller har kom-
mit hem efter en utlandsmission. Det kan vara att allt frdn samtalsstod, rddgivning ndr man inte
vill vinda sig till sin chef eller en myndighet till att bara vara ett socialt skyddsnét for individen
som kan finga problem hos denne.

Den forening som har det mest utvecklade veteranstodet nar detta skrivs ar Fredsbaskrarna viket
beskrivs i avsnittet 5.2.

Aven en del kamratforeningar kopplade till existerande forband har kommit 1dngt. Sddra skd-
ningarnas kamratforening dr en sadan forening som bedriver ett aktivt veteranstod. Foreningen
med sina 1300 medlemmar, varav 40 % &ar under 61 ar, deltar aktivt i forbandets information
fore, under och efter en mission samt har ett antal kontaktpersoner dver hela Skéne till vilka sol-
dater ur forbandet och deras anhoriga kan vinda sig till for att f& stod.

Skaraborgs regementes kamratforening har under 2010 gjort ett upprop till sina medlemmar att
stddja hemmavarande anhdriga infor regementets nésta insats. Ett forsok kommer att goras under
2011 eftersom man inte har ndgon uppfattning om behoven och i vilken omfattning medlemmar-
na dr villiga att stilla upp. Bland de uppgifter medlemmarna har att ta stdllning till ndmns famil-
jestodjare, kommunsamordnare och hjélp vid punktinsatser.

Motsvarande verksamhet har dven kamratforeningar for Livgardet, I 19, K 3 och Ing 2.

Som ovan redovisats dr detta en uppgift som allt fler foreningar borjar ta till sig. Bakgrunden ar
de forluster i liv som kommit under senare ar i olika utlandsmissioner och att fragan getts legiti-
mitet 1 och med statsmakternas stillningstagande och krav pd Forsvarsmakten.

Inom detta omrade utgor redan nagra foreningar ett stod for anstédllda inom forband. Fler fore-
ningar har sannolikt mdjlighet att utveckla sddan formaga.
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Kommunikation

Sétt och frekvens for hur en kamratforening kommunicerar sina medlemmar har betydelse savél
for foreningens verksamhet som for dess ekonomi.

Kamratforeningars medlemsutskick

Genomsnittligt Andel pappersut- | Andel elektroniska
antal skick utskick

Av 91 foreningar som 3,6 96 % 52 %
besvarat enkéten

Sétten att kommunicera dr medlemsutskick, tidningar och hemsidor. Huvuddelen av foreningar-
na haller sig med en egen eller samproducerad tidning (82 %) eller en hemsida (62 %) eller bade
och. Utdver det gor foreningarna ett antal utskick.

Huvuddelen av foreningarna gor fortfarande sina utskick brevledes. Ménga kompletterar dem
med elektroniska utskick. Aven om ménga dldre fortfarande dr beroende att fa kallelser och an-
nat underlag fran foreningen med post dr trenden tydlig. Andelen elektroniska utskick okar efter-
hand.

Brevutskick ér for foreningarna en kostsam verksamhet. Flera foreningar far darfor ett stod fran
forband i en eller annan form for att de ska kunna né ut till sina medlemmar.

Sammantaget synes kamratforeningarna kunna kommunicera sina medlemmar pa ett tillfredsstal-
lande sitt. Till del 4r de beroende av det stod de kan fa fran forband.

Ekonomi

Kamratforeningarnas ekonomi dr som regel mycket begrinsad. Deras intdkter om man bortser
fran ev. stod fran Forsvarsmakten bestar av medlemsavgiften som i de flesta fall & mellan 50 till
150 kronor om dret. Vissa foreningar har ocksd stindiga medlemskap med en engéngsavgift vil-
ket begrinsar intdkten. Denna betalningsform ldmnas numera alltmer. Manga foreningar dr
tvungna att ta ut medlemsavgift d&ven av stindiga medlemmar f6r att fi sin verksamhet att ga
ithop.

Ungefar var femte forening har ett kapital pa 6ver en miljon kronor. I regel har det tillkommit
genom donationer fran medlemmar och far endast anvéndas for specifika &ndamal som att dela
ut premier eller for att virda ndgot minne som har med forbandet att gora.
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De premier som delas ut brukar vara arliga och ges till soldater och sjomén samt till officerare i
aktiv tjinst mm. Syftet dr att stdrka banden mellan férband och forening genom att premiera per-
soner vid forbandet for goda prestationer eller gott kamratskap.

Kamratféreningarnas ekonomi

Genomsnittlig | Kapital over 1 | Eget forenings- | Egna inventa- | Styrelsearvode Ersitter for Ersitter for forlo-
medlemsavgift Mkr hus rier resor rad arbetsinkomst
102 kr 22 % 26 % 35% 15 % 45 % 1 %

Var fjiarde forening har egna hus som de kan disponera som foreningslokal. I vissa fall ar det hus
som donerats av medlemmar eller annan intressent. Exempel pé detta &r Flottans mdn som dger
ett antal hus 6ver landet. I de allra flesta fall bedomer jag att husen ar lokaler som foreningen har
full disposition till genom forbandens forsorg.

De inventarier som nimns i enkiiten ir oftast tavlor och mébler. Aven om det kan rdra sig om en
del viardeforeméal bedomer jag att de dverlag inte kan avyttras for att anvénda intdkten for fore-
ningens drift.

Niér det géller ersattningar till styrelse och medlemmar ror det sig oftast om ersdttning for resor.
D4 ér det inte friga om nérresor utan mera kostsamma resor som genomfors inom ramen for for-
eningens verksamhet.

Min bedémning ér att de allra flesta foreningar har en ytterst begransad ekonomi och dr beroende
av ett stod om de ska kunna kommunicera och triffas 1 storre lokaler, 16sa sdrskilda uppgifter
som att skriva historieverk, forvalta traditionsféremal och traditionsrum, utbilda medlemmar for
exv. veteranstod m.m. Det bor dock i detta ssmmanhang sdgas att det finns en grdzon mellan vad
som ska betraktas som stod resp. ersittning for en tjédnst. En hel del av det kamratforeningar gor
ar eller kan betraktas som uppgifter de 16ser at forband.

For att genomfora sérskilda resor krivs ocksa sérskilda medel. Det senare tar foreningarna oftast
ut genom att avgiftsbeldgga sddana aktiviteter.

Slutsats

Det finns ett betydande antal kamratféreningar som i en eller annan form stddjer eller kan stddja
forband. I stort sett alla foreningar kan gora det genom traditionsvard och genom att vara ett so-
cialt ndtverk runt ett forband. Ett ndtverk inom vilket kamratlig samvaro kan bedrivas och med-
lemmarna hallas ajour med verksamheten inom Forsvarsmakten.
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Ett mindre antal kamratforeningar har idag férmaga att bedriva en aktiv extern forsvarsupplys-
ning liksom att kunna vara ett aktivt stod for veteraner och deras anhdriga. Flera féreningar som
idag inte har den senare formégan bedomer sjélva att de kan utveckla den om sa krédvs och ér
onskvart.

Ett stort antal kamratforeningar &r aktiva och bedriver regelbunden verksamhet pé bred front.
Det géller bade foreningar som knutna till existerande forband och foreningar som fatt sina for-
band indragna. Verksamheten i huvuddelen av féreningarna dr dock begrinsad till nagra stycken
aktiviteter om aret.

For att kamratforeningarna ska kunna vara ett stod till Forsvarsmakten och dess féorband inom
sina verksamhetsomraden krivs det i de allra flesta fall ndgon form av stdd eller erséttning. Vad
som utgor stod resp. en ersittning for nagot som utforts kan vara svért att skilja pa.

5.5 Militarkulturhistoriska foreningar

Andamal

Andamalet med militirkulturhistoriska foreningar #r att bedriva kulturell verksamhet runt mili-
tira foreteelser 1 ett historiskt perspektiv. En del féreningar &r sdrskilt inriktade pd att halla &ldre
forsvarsmateriel i funktionsdugligt skick och kunna visa upp den i olika sammanhang.

Medlemmarna i denna typ av foreningar har ofta ett brinnande intresse for sin verksamhet och
lagger ner mycken kraft och tid pa att utrusta sig med tidsenliga kldder och att halla materielen i
gott skick. De upptridder ocksa med fortjusning i olika sammanhang for att visa upp vad de gjort
och vad de kan.

Av svaren pa foreningsenkéten framgér tydligt att huvuddndamalet for militarkulturhistoriska
foreningar ar traditionsvard och upptridanden. Genom att gora musikframtrddanden och andra
uppvisningar i tidstrogna drékter och/eller med tidstrogen utrustning vill de pa detta sitt bidra till
att varda traditionen for den tidsperiod de vill spegla. Deras kamratliga samvaro bedomer jag ska
ses som naturlig komponent for att nd huvudédndamalet. Dock far inte forgldommas att ndgra av
foreningarna har ett ursprung som kamratforening for ett forband. Exempel pa detta dr Kronprin-
sens husarregementes kamratférening och Foreningen Smdlands husarer, tva foreningar som &r
uppkomna ur forband nedlagda pa 1920-talet.

En del av foreningarna har ocksa som dndamal att bedriva forsvarsinformation. Den brukar da
vara kopplat till det historiska skeende som foreningen vill visa med sin verksamhet Att sa
manga av foreningarna anser sig kunna 16sa uppgifter at Forsvarsmakten inom traditionsvard,
kamratlig samvaro och forsvarsupplysning kan synas mérkligt. Deras verksamhet har att géra
med helt andra tidsepoker dn den Forsvarsmakten ror sig inom. Sannolikt dr det ett uttryck for
vad de kan ge myndigheten 1 samband med sina upptriadanden.

Ingen militarkulturhistorisk forening ser sig som ett stdd till veteraner inom forsvaret. Endast tva
foreningar tror sig kunna gora det om sa krévs. Det dr Géteborgs garnisons kamratférening som
har en museal inriktning och Féreningen Beredskapstid 1 Stockholm.
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Andamal for militarkulturhistoriska féreningar®

Andamal Andel foreningar som | Andel foreningar som anser
stadgat detta sig kunna utfora uppgifter at
Forsvarsmakten inom detta
omréde
Traditionsvérd 87 % 84 %
Kamratlig samvaro 71 % 74 %
Intern forsvarsinformation 35% 35%
Extern forsvarsinformation 39 % 39 %
Veteranstod 0% 10 %
Vérd av materiel 61 % 52%
Spelar forsvarsmusik 29 % 29 %
Upptradanden 87 % 68 %
Medlemmar

Medlemstalen i militarkulturhistoriska foreningar varierar kraftigt. Fran enstaka individer upp till
1 700 personer.

Storst ir Veteranflottiljen Foreningen Mtb-veteraner med 1 700 medlemmar. Aven Féreningen
Smdlands Husarer, Goteborgs garnisons kamratforening, Militdrmusiksamfundet och Wendes
militdrhistoriska forening har flera hundra medlemmar. Medlemstalen ror sig dock 1 de flesta fall
mellan enstaka individer upp till 150 personer.

Fordelning av medlemmar i olika aldersgrupper, mellan kén och mellan om de &r/varit anstédllda
inom Forsvarsmakten &r ganska likartat i foreningarna.

Aldersfordelning

Under 61 ar 61 till 75 ar Over 75 ar

Andel av totala antalet medlemmar 57 % 36 % 7%

3 Undetlag frin foreningsenkiten
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Huvuddelen av foreningarna har mer dn 50 % av sina medlemmar i yrkeslivet. Det har sannolikt
att gora med att medlemskapet ofta innebér ndgon form av fysisk aktivitet. Teknikintresset attra-
herar ocksa yngre personer att ga med i foreningar som hanterar veteranfordon, veteranfartyg
och veteranflygplan. Det senare kan bidra till rekrytering for Forsvarsmakten.

Kopplingen till Forsvarsmakten dr 1ag bland medlemmar for militdrkulturhistoriska foreningar da
endast 19 % har eller har haft ndgon form av anstillning inom Forsvarsmakten. Detta giller med

undantag for Goteborgs garnisons kamratforening dar 6ver hilften av medlemmarna ar forsvars-
anstéllda eller har varit det.

Andel kvinnor 16 %
Andel som ér eller har varit anstalld i 19 %
Forsvarsmakten

I forhéllande till kamratforeningar finns det fler kvinnor i denna verksamhet. Att sa r fallet be-
ror sannolikt pa att det finns inslag i verksamheten som attraherar kvinnor. Hésten tillsammans
med ett historiskt intresse bidrar exempelvis till att Foreningen Smdlands husarer idag har 32 %
kvinnor 1 sin medlemskader.

Var femte medlem har eller har haft anstéllning 1 Férsvarsmakten. Det indikerar att inresset for
verksamheten &r viktigare dn sambandet med Forsvarsmakten och dess forband.

Sammantaget kan ségas att militdrkulturhistoriska féreningar i1 begriansad utstrickning attraherar
anstillda i Forsvarsmakten till medlemskap.

Utrustning

Den utrustning som foreningarna disponerar tillhor dem sjdlva, museer, stiftelser, Forsvarsmak-
ten eller enskilda individer.

Huvuddelen av foreningarna haller sig med utrustningen sjélvt. Det géller husarforeningar med
egna héstar och seldon, carolinerforeningar som syr upp sina egna uniformer m.m. Ofta komplet-
terar de sin rekvisita genom l4n fran museer eller Forsvarsmakten. I det senare fallet kan det
gilla dldre uniformer som anvénds som paraduniform. Ibland har de ocksa understotts genom att
fa sidogevir och musikinstrument av forband.

De foreningar som i huvudsak anvinder sig av édldre krigsmateriel dr Foreningen P 5, Tradit-
ionsgruppen pjds & motor 1 Boden, Arsenalen 1 Strangnas, Gotlands Férsvarsmuseum, Sodra
skaningarnas kamratforening, Veteranflottiljen och Swedish Air Force Historic Flight.
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Foreningen P 5 och Traditionsgruppen i Boden disponerar utgangna fordon och annan materiel
ur armén. Huvuddelen av fordonen, artilleripjaser m.m. &r krigsmateriel och militdrt registre-
rade. Fordonen ar garagerade inom militdrt omrade dér forbandet star for hyran. Militér besikt-
ning genomfors av forsvarets personal. Drivmedel, oljor och annan underhallsmateriel fas av
forbandet.

Fartygen som Veteranflottiljen hanterar tillhor Statens maritima museer, stiftelser eller forening-
ar ingaende 1 flottiljen. De ar fortojda pa Galo inom militart omrade och ldggs upp dar under
vintern. For detta betalar flottiljen hyra till Fortifikationsverket. Drivmedel och alla kostnader
som har med driften av fartygen star ocksa flottiljen sjélvt for.

Swedish Air Force Historic Flight har egna veteranflygplan. Bland annat opererar de tvd Hawker
Hunter, tvd Vampire, en J 29 och en SK 16. De disponerar dven dldre stridsflygplan som gatt ur
krigsorganisationen men fortfarande &r militért registrerade och tillhor Forsvarsmakten. I man av
plats disponerar foreningen hangarplatser pa F 7 och stods med tjénster avseende flygsékerhet
och materielunderhall samt med flygfotogen och andra komponenter for att kunna flyga.

Foreningarnas verksamhet gar i allménhet ut pa att varda och underhélla dldre materielslag, visa
upp materielen dir den ar uppstilld eller fortdjd samt att genomfora uppvisningar.

I samband med visningar och upptrddanden informerar medlemmar vanligtvis om materielen och
den tidsepok den anvéndes i forsvaret.

I nyproduktion av utrustning och underhall av denna ldgger militarkulturhistoriska foreningar i
genomsnitt 1 200 manstimmar om aret. [ foreningar som svarar for museer kan siffran vara upp
till 5 000 timmar.

De foreningar som bedriver museiverksamhet eller later personer aktivt delta i verksamheten tar
ofta betalt for detta. Dessa intdkter gar oavkortat till att férvalta materielen och foreningens egna
aktiviteter.

Niér det géller tunga system som stridsfordon, artilleri och stridsflygplan ar det en forutsittning
att Forsvarsmakten stér for ett stod for att dessa foreningar ska kunna driva sin verksamhet. Det
foreligger dock en grazon i vad stodet bestar och vem som svarar for kostnaderna av denna verk-
samhet. Vissa kostnader for brinsle vid uppvisningar och tréning infor dessa &r definierat. Det
som inte r klart ar alla 6vriga kostnader som har med garage, hangarer, forrad, materielunder-
héll, besiktning m.m. Att lagga mirke till dr att denna typ av kostnader star Veteranflottiljen nu-
mera helt sjdlvt {or.

Det finns ocksé en ansvarsfradga som utgdr en grdzon vid anvandning av militdr materiel. Vem ar
ansvarig och vem stér for ev. kostnader 1 de fall en olycka intraffar nir materielen hanteras av en
foreningsmedlem.
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Spelningar och upptradanden

Nastan alla militérkulturhistoriska foreningar genomfor spelningar och uppvisningar. Ofta sker
dessa i ssmmanhang med olika evenemang inom Forsvarsmakten, exv. vid forbandsdagar, flyg-
dagar och andra hogtidliga tillfillen som exempelvis vid kronprinsessans brollop.

Flera av foreningarna upptrader 6ver hela landet. Exempelvis monstrade Forsvarsmaktens armé-
inspektor en skvadron husarer frén samtliga husarféreningar under en allmén besdksdag pé Re-
vingehed for ett par ar sedan. Vissa foreningar har ocksa internationella engagemang. Exempel-
vis forekommer flera foreningar pd svenskdagen i Wismar dér de utgér en hdjdpunkt under fest-
ligheterna.

Ur gamla artilleriregementen har uppstatt foreningar som upptrader med gamla kanoner, dragna
med hist alternativt fordon. Deras uppvisningar samordnas ibland med husarerna. Egna foreteel-
ser dr bland annat salutskjutningar vid hogtidliga tillfallen. Exempelvis star Artilleridivisionen i
Goteborg, Jamtlands filtartilleri och Wendes artilleridivision for saluten vid doktorspromove-
ringar.

Nértida historia uppmirksammas ocksa. F'éreningen Beredskapstid 1939-1945 har haft flera upp-
trddanden i1 Stockholmsomradet, bland annat i samband med militdra hogtidligheter.

Foéreningar med veteranfordon, -fartyg och flyg upptréder ofta ihop med dagens insatsférband 1
samband med besdksdagar, flygdagar m.m. De later ocksa utomstaende f6lja med pé turer. Ex-
empel pa detta dr Veteranflottiljen som later foretag eller andra organisationer f6lja med pa turer
genom Stockholms skdrgérd. For detta brukar man ta betalt for att finansiera sitt underhall och
drivmedel.

Musikkarer i tidsenliga drékter &r populdra inslag i allt fran spelningar pa akademiers hogtidsda-
gar till ceremonier vid forband. Ibland utgor de ocksa ett komplement till Forsvarsmusiken och
upptrdder i samma uniformer som forbandets soldater. Ett exempel pd detta ar Svea Livgardes
Fdltpiparkdr som stods med uniformer och tillbehor av forbandet.

Foreningar som driver egna museer ir Sodermanlands regementes museiforening och Wendes
militdrhistoriska forening. Det géller militdrfordonsmuseet Arsenalen i Strangnés och Artilleri-
museet i Kristianstad.

Verksamheten i militarkulturhistoriska foreningar

Deltar i antal ce- | Antal musikfram- | Andel uppvisningar
remonier per ar tridanden per ér per ar
Genomsnitt per forening 4,2 13 14

Sammantaget kan ségas att foreningarna &r aktiva i sin verksamhet. Allra helst med vetskapen
om att deras verksamhet 1 huvudsak bedrivs pé fritiden.
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Foreningar som &r sérskilt aktiva dr Bohus Elfsborghs Caroliner, Carlscrona volontairerege-
mente, Foreningen Smdlands Husarer, husarforeningarna i Skéne, Kronobergarnas Drillcorps,
Pipes and Drums 1 Goteborg, Skanska Husarsextetten, Smdlands Karoliner, Wendes artilleridi-
vision och Westgiotha Gustavianer med mellan 25 till 50 upptradanden per &r.

Genom sin verksamhet anser foreningarna att de bedriver traditionsvard, kamratlig samvaro och
informerar om forsvaret.

Forsvarsinformation

Militarkulturhistoriska foreningar dr aktiva med att genomfora foredrag och studiebesok. Cirka
70 % av foreningarna bedriver nadgon form av intern forsvarsinformation och cirka hilften gor
det i extern form.

Den information man bedriver ér kopplat till badde upptradanden och museer. Ofta besoker olika
séllskap platsen diar materielen forvaras, i museer eller andra platser. Det man berittar dd om ar
som regel fakta och minnen runt tiden nir materielen anvéndes. Genom att 14ta utomstaende dka
med eller i vissa fall fa kora materielen anser man sig indirekt paverka forsvarsintresset och vara
en del av forankring av dagens forsvar hos allménheten.

Foredrag och studiebesok i militarkulturhistoriska foreningar

Antal interna fo- | Antal externa fore- Studiebesok
redrag drag
Genomsnitt per forening 3,8 4,3 1,6
Genomsnittligt deltagande 11 % av med- 56 personer 20 personer
lemmarna

Min beddmning ér att foredrag och studiebesok av militirkulturhistoriska foreningar 1 huvudsak
har historiskt syfte och &r inriktade p4 samma tidsepok som foreningens verksamhet. Detta gor
att nyttan for Forsvarsmakten och dess verksambhet i detta hinseende maste ses som begriansad.

Kommunikation
Militarkulturhistoriska féreningar kommunicerar sina medlemmar i1 huvudsak 1 elektronisk form.

Frekvens och andel brevutskick skiljer sig fran kamratforeningar. Antalet utskick ar avsevirt fler
och betydligt mindre 1 pappersform. Endast en fjardedel av foreningarna haller sig med egen
tidning och forlitar sig istdllet pa sin hemsida. Detta beror sannolikt pa 1dga medlemstal parat
med den utétriktade verksamhet som féreningarna bedriver.
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Betydelsen av denna kommunikation for att sprida information om dagens forsvar dr sannolikt
liten ndr man analyserar innehallet i den forsvarsinformation som ges.

Kommunikation inom militdrkulturhistoriska foreningar

Utskick per for- | Egen tidning | Samproducerad Hemsida
ening tidning
Antal/andel 12,4 23 % 10 % 71 %
I pappersform 55 % 70 %
I elektronisk form 77 % 30 %

Ekonomi

Ekonomin for militdrkulturhistoriska foreningar ar svarbedémd. Dels for att de anvénder sig av
forsvarets materiel och tjinster, dels for att jag saknat ett fullstindigt underlag om verksamheten.

For de flesta av foreningarna bygger ekonomin pa egeninsatser fran medlemmar som arbetar
ideellt och ldgger ner bade tid och pengar for att halla sig med den utrustning som krévs.

Kostnaderna for att underhélla, drifthdlla och visa upp stridsfordon, -fartyg och flygplan &r san-
nolikt betydande. I detta avseende saknas material for att bedoma kostnaden. Likasa finns det hér
en grazon mellan vad som &r militdr resp. civil verksamhet. Veteranflygutredningen har uppskat-
tat kostnaden for Forsvarsmaktens eget veteranflyg till cirka fem miljoner kronor om é&ret.

Militarkulturhistoriska foreningars ekonomi

Genomsnittlig | Kapital 6ver 1 | Eget forenings- | Egna inventa- | Styrelsearvode Ersitter for Ersitter for forlo-
medlemsavgift Mkr hus rier resor rad arbetsinkomst
343 kr 29 % 35% 61 % 0 % 52 % 6 %

De intdkter foreningarna har om man bortser fran stodet fran Forsvarsmakten dr medlemsavgif-
ter, avgifter frdn besokare samt sponsring frn foretag och andra organisationer.

Medlemsavgifterna ligger normalt pa mellan 100 till 250 kronor. Négra foreningar sticker ut med
betydligt hogre avgift, som hogst 4 000 kronor om aret.

De foreningshus som foreningarna har dr i manga fall lokaler som forbanden stiller till forfo-
gande. Inventarierna ar 1 huvudsak dgda av dem. I vissa fall tillhandahéaller museer och forband
dldre uniformsartiklar, vapen och fordon.
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De erséttningar som betalas ut dr for ldngre resor och forlorad arbetsinkomst for medlemmar
vilkas ndrvaro har betydelse vid upptriddanden m.m.

Min bedomning &r att flera av de militarkulturhistoriska foreningarna har en begrinsad ekonomi
och i viss mén &r beroende av ett stod. I forsta hand &r det fragan om lokaler for att forvara ut-
rustning och ibland mark for att genomf6ra sin traning pé. For att foreningarna ska kunna upp-
trdda vid militdra forband 4r de ibland beroende av transporter alternativt ekonomisk ersittning
for uppkomna utgifter. Det finns en grazon till Férsvarsmakten avseende kostnader for framfor
allt veteranfordon och veteranflyg.

Slutsats

Min slutsats dr att militdrkulturhistoriska foreningar &r aktiva och genomf6r ett antal spelningar
och uppvisningar i historiska drikter med tidsenlig utrustning.

Det som rekryterar medlemmar &r intresset for verksamheten och inte forsvarsintresset.

En del foreningar engageras av forband for upptrddanden i olika militdra sammanhang som ce-
remonier, forbandsdagar m.m. De dr uppskattade for detta och i ménga fall drar de publik, vilket
1 forldngningen kan bidra till Férsvarsmaktens rekrytering.

I flera fall &r foreningarna i viss man beroende av Forsvarsmaktens stod for sin verksamhet. Min
beddmning dr att flertalet av dem bor kunna sékra sin verksamhet och existens genom egeninsat-
ser och andra sponsorer.

Undantaget kan vara militarkulturhistoriska foreningar som har tyngre militdra materielsystem 1
sin verksamhet. Hur beroende de ar av stod for detta behover analyseras vidare. Det dr bade en
ansvarsmassig och en kostnadsméissig grazon runt denna verksambhet.

5.6 Foreningarnas forvantningar

Mitt intryck efter genomforda intervjuer och analys av foreningsenkéten ér att foreningarna over-
lag har forvéntningar pa Forsvarsmakten och att min utredning ska bidra till ndgon form av resul-
tat.

Huvudintrycket ér att foreningarna 6verlag dr ndjda med vad far idag och dnskar att nuvarande
samverkan och stod fran forband kan bestd. De dr angeldgna om att f4 uppskattning och ett er-
kédnnande fran Forsvarsmaktens sida.

En majoritet av foreningarna forvéntar sig att Forsvarsmakten ska inse och ta tillvara den resurs
de besitter. Framfor allt framf6rs sddana synpunkter av foreningar for nedlagda forband.

Flera foreningar anser att lika viktigt som att fa uppskattning &r att fa regler som skapar likfor-
mighet i stodet och en rittvisare fordelning. Overlag anses reglerna vara alltfor otydliga och att
foreningar med likartad verksamhet behandlas pé olika sétt.
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Allmant tycker foreningarna att de kan bidra mer med férsvarsinformation. Inte som informato-
rer utan mer att genom sin kompetens och insikt pa ett mer utvecklat sitt kunna verka for att in-
formation om forsvaret sprids till en bredare publik.

Manga anser att informationen idag halls alltfor centralt och &r for knapphéandig. Av det skilet
bor information pa ett battre sitt &n for nérvarande spridas till foreningarna och deras medlem-
mar. Diarmed finns mdjlighet att foreningarna kan reagera i tid och kunna hélla méten om aktu-
ella @mnen med stod av intressanta foredraghallare. Samma sak géller innehall i foreningstid-
ningar och pd hemsidor. Ett aterskapande av forbandstidningar &r ett starkt dnskemal.

5.7 Sammanfattande slutsats

Kamratforeningar och deras verksamhet har ett starkt samband med Forsvarsmakten och dess
forband.

Militarkulturhistoriska foreningar bedriver en verksamhet som dr av historiskt virde och har 1
mindre utstrackning eller inte alls ndgot samband med dagens forsvar.

I huvudsak ar kamratforeningar beroende av ndgon form av stod eller erséttning frén Forsvars-
makten om de 1 sin tur ska kunna utgora ett stod. Det finns en grazon mellan vad som ska betrak-
tas som stod resp. utgora ersittning for nagot som Forsvarsmakten bestillt.

I viss mén dr militdrkulturhistoriska foreningar beroende av Forsvarsmaktens stod. Nagra beho-
ver ett stod frén annat héll om de ska kunna bedriva sin verksamhet med samma inriktning och
pa samma niva som idag. Det finns en grdzon bdde ansvars- och kostnadsméssigt for féreningar
som anvander tyngre militdr materiel.

Dagens niva pé stod eller erséttning far anses vara rimlig for det som gors. Om en satsning ska
goras dr det inom omradena kommunikation och veteranstod.

Overlag finns ett behov av uppskattning for det man gor.
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6 Kamratforeningar ur ett nordiskt perspektiv

6.1 Nordiskt samarbete

Ett nordiskt samarbete mellan enskilda kamratféreningar 1 de fyra nordiska landerna har fore-
kommit sedan lang tid tillbaka. Forst efter andra vérldskriget tog det en organiserad form.

Fran borjan var syftet med verksamheten att manifestera samforstdnd och férdjupa vénskapen
mellan ldnderna inom ett samhéllsomrade, det militdra, dar detta inte alltid varit ett honnorsord.
Numera har syftet mer forskjutits till att vara en del av den nordiska gemenskapen.

Pé norskt initiativ genomfordes det forsta nordiska kamratforeningsmétet 1948 1 Oslo. Samman-
taget kom ett femtiotal deltagare fran Danmark, Sverige och Norge. Finland hade vid denna tid-
punkt inte mdjlighet att delta, bland annat for att fredstraktatet efter kriget begransade denna typ
av verksamhet. Ndsta mdote holls 1 Danmark 1949 och sedan dess cirkulerar motena vartannat ar
mellan ldnderna®'.

Varje mote krdver omfattande forberedelser. Representanter for de fyra landernas riksorganisat-
ioner tréffas cirka ett ar 1 forvig pa den aktuella orten och gir igenom programmet och klarar ut
praktiska fragor. Motena genomfors pa militira etablissemang, dels for att {4 en glimt av vérd-
landets militdra verksamhet, dels for att det 4r ekonomiskt fordelaktigt. Omkring 250 deltagare
brukar hdrbargeras 1 fyra dagar i kaserner eller dvningslager.

Nar motet genomfordes 2010 stod Sverige for vardskapet. Motet var forlagt till Karlskrona med
Marinbasen som vardforband. Stodet fran Forsvarsmakten bestod vid detta tillfélle av lokaler for
genomgangar och avslutningsbankett, logi i kasernerna, transporter och vissa visningar. Delta-
garna eller deras foreningar fick sjilva sta for kostnaden for resor till och frdn Karlskrona samt
for alla méltider.

6.2 Danmark

Danmark har den dldsta och mest utvecklade kamratféreningsverksamheten 1 Norden. Deltagare
1 kriget 1848-1850 bildade redan 1859 en sammanslutning med namnet De danske Vaapen-
brodre. 1 vara dagar skulle vi kalla en sddan sammanslutning for en veteranorganisation eftersom
medlemskapet var begrinsat till dem som varit 1 militér tjinst under kriget.

En riksorganisation bildas 1936, Danske Soldatforeningers Landsraad. Syftet var att ta tillvara
de vérnpliktigas och numera menigas sak under tjdnstgoring. Verksamheten kunde, om dn med
stora svarigheter, upprétthéllas under den tyska ockupationen 1940-1945. Beskyddare av organi-
sationen dr drottning Margarethe II. Organisationen har 28 lokalforeningar och dess hogsta be-
slutande organ &r det drliga landsradsmotet.

31 Finland kom med 1965 och det férsta métet i Finland genomférdes 1973 i Parola.
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Danmarks Marineforening som bildades 1913 ar en stodférening for det danska sjoforsvaret.
Man ér fristdende fran den Danske Soldaterforeningers Landsraad men har ett samarbete med
dem, bland annat vid de nordiska métena. Detsamma géller Flyvevabnets Soldatforening som
stiftades 1940

Sammantaget fanns det 1995 cirka 50 000 medlemmar i den danska kamratféreningsrorelsen.

6.3 Finland

P& 1920- och 1930-talen grundades manga traditionsféreningar, baserade pd vapenslag i Finland.
Den éldsta dnnu verksamma foreningen ér fran 1926, Karelska Gardets Gille. Fran dessa fore-
ningar hirstammar de flesta av nuvarande gillen.

Efter att verksamheten legat nere efter andra varldskriget vicktes pa nytt tankarna under 1950-
talet att bilda gillen. Den forsta forening som anviande denna bendmning var Karjalan Kaartin
Kilta™ ar 1957.

Syftet med foreningarna var att upprétthalla forsvarsviljan och att vara ett foreningsband mellan
forbanden och reserven. For reservisterna var det viktigt att ha denna lank med sitt férband och
de aktiva kamraterna. Det gillde &ven att varda traditioner, stodja veteraner och vérnpliktiga.
Fran borjan var det speciellt viktigt att fA med de meniga soldaterna eftersom gillena var de enda
som da bedrev frivillig forsvarsverksamhet. Idag finns det dven andra frivilligorganisationer, om
an 1 begransad omfattning.

Bildandet av gillena sammanfoll med det finska forsvarets strdvan till nya kanaler med dvriga
samhillet. Verksamheten stottade sdlunda av Forsvarsmakten och gors sa dn idag.

En riksorganisation kom till 1963, Forsvarsgillenas forbund™. Dess syfte r att 6ka medborgar-
nas forsvarsvilja. Det gér man genom att arligen vélja ett tema for sin verksamhet och fora ut det
pé seminarier. I 6vrigt svarar man for publikationer, utstéllningar, idrotts- och utbildningsverk-
samhet. Forbundet dr indelat 1 tretton distrikt och har 100-talet anslutna foreningar.

Antalet medlemmar var dr 1995 drygt 30 000.

6.4 Norge

Den norska kamratforeningsrorelsen startade 1934 da Jaegerkorpsets Soldatforening stiftades
som forsta forening.

Foreningarna 1 Norge har tillkommit under tre perioder.

32 Kuriosa dr att féreningen bildades den 11 april, tva dagar efter den tyska inmarschen.
3 Hakkapeliittaféreningen.
3 Maanpuolustuskiltojen liitto
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Den forsta var 1938-1939 da tre foreningar tillkom, bland annat Kystartilleriets Soldatforening i
Oslo.

Den andra var 1948-1950 da bland annat Norges Orlogsforbund och Norges Gardistforbund
stiftades.

Den tredje var under 1970-talet med Haerens Sambands Kameratforening och Transportregi-
mentets Soldatforening. 1 sen tid, 1994 tillkom kavalleriets forening, Norske Dragoner.

I den sista halvan av 1930-talet kinde de davarande fyra foreningarna ett starkt behov av samar-
bete och de bildade Norges Soldatforbund den 30 mars 1940. Den tyska invasionen och ockupat-
ionen gjorde naturligtvis arbetet inom forbundet bade inaktuellt och omojligt. Arbetet aterupp-
togs efter kriget och 1973 dndrades namnet till Norges Militeere Kameratforeningers Forbund
(NMKF).

De norska foreningarna ar i regel rikstdckande och har egentligen inga lokala sammanslutningar.
Det finns ett tiotal foreningar som alla &r anslutna till riksforbundet. Vid arsskiftet 2010/2011
hade NMKF elva anslutna foreningar och forbund med sammantaget 5 000 medlemmar.

I Norge far enstaka kamratforeningar inget ekonomiskt stod av Forsvaret. Flera av dem stottas i
stdllet av en militdr garnison med lokaler, porto m.m.

Veteranarbetet ar prioriterat i det norska forsvaret. Riksforbundet NMFK far darfor ett direkt
ekonomiskt stod genom Forsvarets Veteranadministrasjo. Beloppet varierar ar fran ar och ar
baserat pa en ansokan som &r avhingig av aktiviteterna. Darutover fair NMKF stod med kontors-
lokaler, el, telefon, porto etc.
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7 Dagens stod till féreningarna

71 Vem stodjer och vad bestar stodet i

Foreningarna stdds av ett antal intressenter. De dr Forsvarsmakten, SFHM, SMM, stiftelser, fore-
tag, enskilda individer m.fl. [ huvudsak kommer stodet frdn Forsvarsmakten och till viss del fran
museerna i form av materiellt stod. I ett par fall kommer stddet frén annat hall och redovisas inte
1 denna utredning. Det géller framst Veteranflottiljen och Swedish Air Force Historic Flight. Mu-
seernas stod dr i huvudsak begrénsat till att Idna ut materiel och upplata forrad samt att inga i
SMHA marknadsforing. Nagra kontanta medel gar inte den vdgen. Forhallandet mellan museer
och foreningar framgér av avsnitt 4.5.

Inom Forsvarsmakten skiljer sig stodet i betydande grad. Dels mellan forband, dels i form. Vissa
forband stodjer foreningar pa bredden, bdde dem som direkt &r knutna till forbandet och dem
som man bevarar traditioner for. Andra forband stodjer bara féreningar som ér direkt knutna till
forbandet. Formerna for stod dr flera. De dr stod med tjdnster, 1 natura, erséttning for forenings-
utgifter och rena kontantstod. En del stod gar ut centralt men de flesta sker fran forband. Inom
hogkvarteret utgér ocksa stod frén flera olika enheter och dr inte samordnat.

Underlag for hur Férsvarsmaktens stod dr organiserat och vad det omfattar har inhédmtats av
hogkvarteret under 2010 i form av en enkédt Begdran om underlag infor Férsvarsmaktens utred-
ning om stod till kamratforeningar®”. Som tidigare konstaterats kan allt inte betraktas som ett
stod utan 1 mingt och mycket dr det ocksa en ersittning for gjorda tjénster.

For att komplettera hogkvarterets enkét har jag ocksa inhdmtat underlag fran foreningarna. Det
gjordes 1 den enkét som delvis redovisats 1 kapitel 5.

Samstdmmigheten mellan dessa bada enkdter &r relativt god. Dock framkommer av féreningsen-
kéten att 1 vissa fall utgdr mer stod eller ersattningar dn vad forbandsenkédten redovisar. I nagra
fall forekommer ocksa divergerande uppgifter mellan enkiterna. Dessutom kan antas att kostna-
den &r storre an vad som rapporterats, dels beroende pd att alla atgérder inte kvantifierats i eko-
nomiska termer, dels beroende pa att nadgra foreningar inte svarat pa foreningsenkéten.

For att fa fram Forsvarsmaktens kostnader for foreningarnas verksamhet har jag till delar fatt
kvantifiera och uppskatta kostnaden. I sddana fall har ekonomin beréknats utifran vad andra for-
band/foreningar har angett som kostnad for samma étgérd. Slutligen har jag gjort en samman-
vagning av de bada enkédterna kompletterat med underlag fran mina intervjuer.

Sammantaget kan sigas att exaktheten 1 redovisade siffror dr en chimér. Ddremot bedomer jag att
storleken pa olika stod dr relevant, med undantag for kostnader som vissa militdrkulturhistoriska
foreningar har for drift av tunga materielsystem tillhoriga Férsvarsmakten.
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Det stdd eller det sdtt som foreningarna ersitts av Forsvarsmakten dr foljande:
o Tillfélliga lokaler for moten och sammantréden.

e Fasta lokaler for foreningsverksamhet, expedition, forvaring av materiel, uppstéllning av
materiel, arkiv m.m.

e Medlemsutskick.
e Tillgang till fordon for transporter.

e Garage, hangarer, forrad, drivmedel och andra underhéllsresurser for veteranfordon och
veteranflyg.

¢ Besiktningar av veteranflyg och veteranfordon.
e Maltider eller andra fornddenheter.

e Tryckning av foreningstidning.

e Kontanta medel.

I vissa fall 4r ovanstdende reglerat i ndgon form av avtal mellan férband och forening. I dessa
anges vad som fOrvintas av bada parterna, bland annat vilka konkreta uppgifter som foreningen
forvantas 16sa.

Ett antal foreningar far 6verhuvudtaget inget stdd eller ndgon form av erséttning.

7.2 Lokaler

Andelen foreningar som disponerar lokaler utan kostnad ar relativt liten. Delvis kan det bero pa
att en del foreningar har egna foreningslokaler eller hus som de bekostat sjdlva eller far dispo-
nera lokaler av annan &n Forsvarsmakten. Delvis kan det bero pa att manga foreningar driver sin
verksamhet langt fran militdra forband. Utbildningsgrupper och motsvarande som finns pé stor
geografisk bredd har inte samma mojligheter att ldna ut lokaler.

Forvanande ér de kostnader som vissa foreningar uppger for hyror av lokaler vid forband. Till
del kan det bero pa hur forbanden uppfattar dagens regelsystem. Det kan det bero pa interndebi-
teringar.
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I de fall en forening far disponera egna lokaler utan kostnad inom militirt omréade ar det vanligt-
vis lokaler som forbandet anda inte anvédnder. Stora garnisoner har i de flesta fall denna mdjlig-
het. Som motiv anges att de inte kan minska sina kostnader genom att sédga upp fastigheten eller
att pd annat sitt avyttra den. Detta gor att exempelvis I 19 kan avdela ett antal lokaler till fore-
ningarna i Boden, Livgardet detsamma for sina foreningar, Forsvarsmedicincentrum for fore-
ningar i Goteborg och Ing 2 for fyra foreningar i Eksjo. Marinbasen gor detsamma for tre fore-
ningar i Karlskrona liksom Luftstridsskolan 1 Uppsala for ett par foreningar.

Forsvarsmaktens lokalstod

Foreningen far Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar
Egen lokal for foreningsverksamhet utan kostnad 21 % 35%
Hyra dito 14 % 23 %
Tillféllig lokal for moten utan kostnad 41 % 32%
Hyra dito 18 % 6 %
Eget forrad/garage/hangar utan kostnad 31 % 61 %
Hyra dito 4% 13 %

Forsvarsmaktens sammantagna kostnad for att l&na ut lokaler &r bedomd till cirka 1,1 miljoner
kronor. Sannolikt dr denna siffra lagt rdknad for den &r i flera fall schablonberdknad. Den exakta
siffran kan i sammanhanget vara relativt ointressant om forbanden dnda har utgiften. Undantag
ar dd kostnader for media.

Forsvarsmaktens kostnad for lokalstod

Kamratforeningar | Militarkulturhisto-
riska foreningar

Uppskattad kostnad i kronor 717 000 352 000

7.3 Materiella kostnader

Virdet av det materiella stodet gar inte att berdkna. Ej heller for de tjanster som &r forknippat
med detta. Det har att gora med den grdzon som finns mellan vad som dr militér resp. civil verk-
samhet nér foreningar anvéander sig av dldre krigsmateriel och vad som dérvid ska hénforas till
Forsvarsmakten resp. foreningarna.

For att fa dessa kostnader verifierade krévs en sérskild utredning.
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7.4 Transporter

Forsvarsmaktens stod med transporter omfattar fri tillgang till bilar, bussar, lastbilar och andra
fordon samt drivmedel till veteranfordon och veteranflyg.

Foreningsenkéten visar att det dr i begrdnsad omfattning féreningar far disponera fordon utan
kostnad. I huvudsak dr det foreningar som finns i de stora garnisonsorterna. Oftast ror det sig om
busstransporter men ocksa av enstaka lan av bilar.

Niér en forening hyr fordon av forband kan det rora sig om att ersétta forbandet for exv. en utgift
for en buss. Det gar heller inte att utesluta interndebitering.

Forsvarsmaktens stod med transporter

Foéreningen far Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar

Disponera fordon utan kostnad 9 % 10 %

Hyra dito 11 % 13 %

Kostnaderna for transporter ar grovt uppskattade av mig och bygger pa en beddmning om att de
uppstar vid ett par tillfdllen om &ret. For kamratforeningar och flertalet militarkulturhistoriska
foreningar ar det frdga om lan av bilar och bussar. For foreningar med veteranfordon och vete-
ranflyg giller det fri tillgdng till vdrdmateriel, smorjoljor, drivmedel, besiktningar m.m. Ungefér
halva posten utgors av flygfotogen som ett par foreningar far i samband med uppvisningar.

Forsvarsmaktens kostnader for transporter

Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar

Uppskattad kostnad 1 kronor 97 000 223 000

Sammantaget synes forbanden vara restriktiva med att stodja eller ersitta foreningar med trans-
porter. Grovt dr kostnaden uppskattad till cirka 0,3 miljoner kronor om aret.

7.5 Forplagnad och logi

Forband tillhandahéller ibland foreningar gratis logi och fria maltider vid mdten och samman-
komster. De sker vanligtvis inom kasernomradena.
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Vid vissa utflykter, studiebesok motsv. forekommer det att foreningar far sin forplagnad fran
forband.

Forsvarsmaktens stéd med forplagnad

Foreningen far Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar

Maltid utan kostnad 1 % 10 %

Subventionerad méaltid 1 % 0%

Betala for sin maltid 25 % 19 %

Fornddenheter utan kostnad 1 % 0%

Betala for fornddenheter 12 % 29 %

Det underlag jag har visar att i de allra flesta fall far foreningar vare sig maltider eller fornéden-
heter till subventionerat pris eller helt gratis. Ofta betalar foreningarna eller medlemmarna for

sig.

Att en del militdrkulturhistoriska foreningar far maltider utan kostnad har oftast att géra med
uppvisningar eller spelningar som forbandet ersétter med en maltid liksom for transporten till
uppvisningsplatsen.

Négot underlag for fri logi i samband med foreningstriffar, forbandsdagar motsv. har inte him-
tats in. Enligt min bedomning forekommer det vid enstaka tillféllen och da i form av en séng pa
ett logement.

Forsvarsmaktens kostnader for forplagnad

Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar

Uppskattad kostnad i kronor 36 000 15 000

Forsvarsmaktens sammantagna kostnad for forpldgnad dr obetydlig och bedoms vara under
100 000 kronor om é&ret.
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7.6 Administrativt stod

Administrativt stod frin Forsvarsmaktens sida &r i de allra flesta fall st6d med medlemsutskick 1
ndgon form. Det kan vara hela kedjan med kopiering, paketering, kuvert och porto eller nagon
del av dessa komponenter.

I enstaka fall kan forbanden stodja med skrivhjilp. Da ror det sig i regel om historieverk.

Forsvarsmaktens administrativa stod

Foreningen far Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar

Kopiera utan kostnad 40 % 19 %
Betala for sin kopiering 27 % 13 %
Kuvert och porto utan kostnad 42 % 6 %

Av min undersokning framgar att forbanden hanterar foreningar olika nér det géller utskick. I
storre garnisoner dir FMLOG star for kopieringsresurserna far foreningar regelméssigt betala for
sig medan pd andra platser gors samma sak utan kostnad.

Det ska heller inte uteslutas att en hel del kopiering och utskick genomf6rs av medlemmar som
ar anstéllda vid forbanden.

Kostnaden for utskick har berdknats utifran antal medlemmar en forening har och antal utskick
den gor. Det enskilda utskicket har virderats till 15 kronor. Ett tal som refererar till vad vissa
forband har angett for vérde pé sina utskick.

Forsvarsmaktens kostnader for administrativt stod

Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar

Uppskattad kostnad 1 kronor 1019 350 29 415

Forsvarsmaktens kostnad for alla utskick som foreningar gor 4r pa cirka en miljon kronor om
aret. For myndigheten kanske en obetydlig post men for foreningarna av stort védrde. Tas denna
kostnad inom foreningsbudgetar kommer det sannolikt for manga foreningar att omojliggora
utgivning av egen tidning eller mer omfattande information.
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7.7 Kontanta medel

Forsvarsmakten anvénder sig av tva sitt att betala ut kontanta medel. Antingen far en forening en
ekonomisk niva att rora sig inom eller sa far den ett kontantbelopp. I det forsta fallet sker utbe-
talning genom att forband betalar fakturan for en utgift en forening haft. I det andra sker en utbe-
talning till en forening mot avsett kontantbelopp.

I en del fall ar det ekonomiska beloppet reglerat i ett avtal mellan forband och forening. Avtalen
ar 1 dessa fall uppbyggda sa att stodet eller ersittningen frén resp. part dr angivet i nagon form.

Forsvarsmaktens ekonomiska stod

Foéreningen far Kamratforeningar Militérkulturhisto-
riska foreningar

Kontanta medel 1 ndgon form 27 % 13 %

Antalet foreningar som far ett ekonomiskt stod ar litet 1 forhallande till antalet féreningar som fér
ett stod i ndgon form. I huvudsak &r det kamratféreningar som har denna stodform.

Motivet for ett ekonomiskt stod &r att det ar l4tt att rdkna av mot uppgifter eller verksamhet som
forbanden vill fa stdd med. Redovisningsmaissigt anses det ocksd mer hanterbart 1 Forsvarsmak-
tens nya redovisningssystem PRIO. Det &r ocksd en stodform som &r ldmpad for féreningar som
har sitt site pa annan geografisk plats dn forbandet.

Det forekommer att foreningar bade far ett ekonomiskt stod och formaner i natura. Det senare 1
form av utskick till medlemmar, fria lokaler och 1an av enstaka fordon. Att sa ar fallet beror san-
nolikt pa att vissa uppgifter kan vara svéara att médta och naturaférménen synes vara en naturligare
ersittningsform.

Av underlaget framgar ocksa att det finns foreningar som vare sig far naturaférméner eller eko-
nomiska bidrag fran Forsvarsmakten. Det ror sig oftast om foreningar tillhdrande nedlagda for-
band och vars minne bevaras av alternativt vars traditioner fors av annat forband. Exempel pa
sadana foreningar ar Livgrenadjdrforeningen i Linkdping och Kamratforeningen Norrlandsartil-
lerister i Ostersund.

Forsvarsmaktens stod i kontanta medel

Kamratforeningar | Militdrkulturhisto-
riska foreningar

Uppskattad kostnad i kronor 1016 000 230 000

Av den miljon kronor som 30 kamratforeningar fér i ekonomiskt stod utgors cirka 350 000 kro-
nor av stod till Fredsbaskrarna. Det ér ett stod som insatsledningen 1 hogkvarteret betalar Freds-
baskrarna for att utbilda kamratstodjare till veteraner. Dessa personer ska sedan finnas 6ver hela
landet. Ovriga kamratforeningar med kontantstdd far i snitt cirka 23 000 kronor per forening.
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Det ekonomiska stodet till militdrkulturhistoriska foreningar ar fordelat till sju foreningar med ett
snittvdrde pa 29 000 kronor. Ett exempel ar Svensk flyghistorisk forening som far 20 000 kronor
om aret av hogkvarteret for att skota flygvapnets traditionsrum 1 Tre Vapen pa Gérdet.

Stor del av det ekonomiska stodet dr riktat mot specifika uppgifter och ska aterredovisas till for-
banden.

7.8 Sammanfattande slutsats

Forsvarsmakten kostnad for foreningarnas verksamhet, inklusive ett pdslag for underskattade
siffror och att vissa foreningar saknas i redovisningen har jag virderat till cirka fyra miljoner
kronor om &ret. Det fordelar sig med tre miljoner kronor till kamratféreningar och med en miljon
kronor till militdrkulturhistoriska foreningar.

Forsvarsmaktens kostnader (en uppskattning i kronor)

For Totalt for alla Kamratféreningar Militérkulturhisto-
foreningar riska foreningar
Kontant utbetalning 1 246 000 1016 000 230 000
Utskick 1 048 765 1019 350 29 415
Lokaler 1 069 000 717 000 352 000
Transporter 320 000 97000 223 000
Maltider 51 000 36 000 15 000
Summor 3734 765 2 885350 849 415
Inkl. dolda kostnader 4 000 000
och ovriga foreningar

Huvuddelen av kostnaden, cirka 70 % ér 1 natura. For kamratforeningar dr lokaler, utskick och
kontanta medel den dominerande stod- eller ersdttningsformen. For militarkulturhistoriska fore-
ningar fordelar det sig jimnt mellan lokaler, transporter och kontanta medel.

For Forsvarsmakten dr kostnaderna for denna verksamhet en brékdel av forbandsbudgetarna. For
foreningarna i de flesta fall en forutséttning for att de ska kunna bedriva en aktiv verksamhet och
utgora ett stod for Forsvarsmakten.
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8 Forsvarsmaktens nytta av foreningarna

8.1 Som traditionsvardare

Den forsta fragan man stiller sig 4r om Forsvarsmakten har uppgift att bevara och varda sina
traditioner? Ar det inte enbart en uppgift for museer?

Svaret pa fragorna dr ett bade och. Att museal verksamhet 1 storre omfattning och i organiserad
form tillhor kulturomradet rdder ingen tvekan om. Inte minst for att det ska vara tillgangligt for
allménheten och for att avskilja kostnader for sadan verksamhet frin den militdra budgeten. Att
forbanden ocksa ska varda sina traditioner rader heller ingen tvekan om. Inte minst for att det har
betydelse for samhorighet och forbandsanda. Dessutom finns det en enkel tes som talar for detta.
Den som inte vet viken plattform man stir pa kan fa svért att verka pa avsett sétt. Utan den histo-
riska bakgrunden kan handlingen ibland slé blint. Jimfor med bilfoéraren som kor sin bil utan att
ndgonsin titta bakét.

I ett internationellt perspektiv finns ménga exempel pa nationer vars forband vardar sina tradit-
ioner, just for att uppnad samhdrighet och forbandsanda. De firar sina historiska hiandelser, de tar
hand om sina veteraner, de har sina traditionsrum eller forbandsmuseer, de behaller sina seder,
de behaller sina forbandsnamn oavsett hur verksamheten utvecklas over tiden. I det senare fallet
ar engelsménnen unika. Inte minst for att de till och med behaller sina foérband, trots att all verk-
samhet och organisation sedan ldnge legat nere. Det som finns kvar dr 4nda en forbandschef om
dn med lag grad.

Varden av forbandstraditioner é&r inte lika utvecklad i Sverige som i andra ldnder. En 200-arig
fred #r naturligtvis en bidragande orsak. And4 finns det en utbredd traditionsvard som kanske
inte 1 den allménna belysningen &r sdrskilt kdnd. For d&ven 1 Sverige firar forbanden viktiga hian-
delser i sin historia, de minneshaller tragiska olyckor, de har traditionsrum®, de visar upp sin
historia vid stérre ceremonier, de dokumenterar sin historia 1 historieverk eller minnesbdcker, de
har sina fanor och andra attribut m.m. Slaget vid Lund 1676 &r ett exempel pd historisk hindelse
vilket flera av dagens forband minneshéller eller firar. Minneshallningen av besittningen pa uba-
ten Ulven som forolyckades 1943 ir ett annat exempel. F 21 flygmuseum som pa ett utmirkt sétt
beskriver forbandets historia och frivilligkarens flyginsatser i Finland under andra vérldskriget &r
ett tredje exempel. Husarernas medverkan i P 7 besoksdag pa Revingehed och veteranflygets
uppvisningar 1 samband med flottiljernas flygdagar ar ett fjarde exempel.

Forsvarsmakten anser att virden av forbandens traditioner dr viktigt och har reglerat ansvaret for
detta. I en kommande remiss’’ kommer bland annat pa nytt att regleras vilka forband som ska
traditionsvarda eller bevara minnet for nedlagda forband. Med traditionsvird menas dé att det
existerande forbandet pa nagot sétt ska béra det nedlagda forbandets falttecken, inforliva dess
traditionsforemal m.m. Med bevara minnet menas att det existerande forbandet ska higkomma
det nedlagda forbandets hogtidsdag, varda dess minnesmérken m.m.

3 Bendmning idag fér mindre férbandsmuseer som finns inom kasernomraden och inte utan sdrskild atgird ér tillginglig
f6r utomstiende.
37 Avses sindas ut av PROD FORB i hogkvarteret under varen.
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Ett existerande forband som hogtidlighaller vissa viktiga hdandelser i ett nedlagt forbands historia
fér 1 vissa fall stod av det nedlagda forbandets kamratforening. Exempel pa en sddan héndelse ar
drunkningsolyckan i Armasjarvi under andra varldskriget dér ett stort antal soldater omkom nér
nu nedlagda Ing 3 skulle farja dem over sjon. Idag skots minnesstenen och minneshalls héndel-
sen av [ 19 1 Boden med stod av bland annat Ing 3 kamratforening. En annan handelse dr nér ett
Lansenplan fran en numera nedlagd flottilj stortade i boningshuset hos en familj i Kolsva och
hela familjen omkom. Den hdndelsen minneshalls regelbundet. Nu senast av flygvapeninspekto-
ren med stdd av en existerande flottilj och kamratféreningen fran F 1 1 Vésteras.

De personella resurser som forbanden har for traditionsvard ér ytterst begriansade. I regel dr det
en deltidsuppgift for ndgon inom forbandet som vanligtvis har ytterst lite tid att dgna at detta.
Vad jag kan uppfatta ir forbanden beroende av ett stod frén utomstaende for att traditionsvarden
ska fungera pa ett tillfredsstdllande sétt. Hér dr framforallt kamratforeningarna en tillgdng. En
tillgdng som forbanden bade direkt eller indirekt anvénder sig av.

Att lotten faller pd kamratforeningar dr naturligt eftersom de har en samhorighet med forbandet.
De allra flesta kamratforeningar har till och med stadgat att de ska bevara forbandet traditioner.
Om inte forbanden ger konkreta uppgifter dr det heller inte ovanligt att foreningar sjdlvmant tar
sig an traditionsbevarande uppgifter. Ndgon konkurrens med andra 4r det sdllan tal om i dessa
sammanhang. Vem kan inte vara bittre att utfora denna typ av uppgifter 4n den som upplevt en
hiandelse eller verkat i det tidsperspektiv som ska traditionshallas. Nar man sedan behover pro-
fessionell hjdlp med att skriva eller trycka en bok eller tvitta en minnessten tas dnda hjélp utifran
de regler som finns.

Forutom det som forbanden star for och gor har dven de fristdende forbandsmuseerna ett viarde
for traditionsvarden. De drivs numera antingen genom statliga anslag, stiftelser eller foreningar
eller i en kombination av detta. De medel som fés fran dessa hall &r oftast begransade och muse-
erna dr beroende av ett ideellt stod fran enskilda eller foreningar. P4 manga hall gor har med-
lemmar ur kamratforeningar ovirderliga insatser. Utan erséttning skdter de museernas foremal,
de inventerar dem, de visar upp dem och de svarar for reception m.m. Bra exempel pa detta ar
Wendes militdrkulturhistoriska forening som stodjer Artillerimuseet 1 Kristianstad, Séderman-
lands regementes museiforening som stddjer Arsenalen i Stringnis, Kamratforeningarna i Oster-
sund som stddjer Optands Teknikland. /' 10 kamratforening driver ocksa ett eget och mycket
uppskattat museum i Angelholm. Veteranflottiljen pa Gélo med tiotalet fartyg #r ett uppskattat
besoksmaél och foreningen har ocksa som ett mal att bli ett nationellt forsvarsmuseum.

Ser man pa vad kamratforeningarna gor varierar det naturligtvis utifrdn behoven och de forut-
sattningar som finns att stodja forbanden. Sammantaget har de ett betydande vérde for Forsvars-
makten om traditionsvarden ska behéllas pa dagens nivé eller t.o.m. utvecklas. Det senare har
inte minst aktualiserats i samband med att regeringen gett Forsvarsmakten 1 uppgift att resa ett
monument dver stupade soldater 1 internationell tjdnst. Detta monument ska utgora en del av den
utvecklade veteranvird som &r anbefalld.

Militarkulturhistoriska foreningar har ocksa ett viarde for Forsvarsmakten som traditionsvardare,
men kanske inte av samma dignitet som kamratféreningar. Det beror pé att de mer ar inriktade pé
historiska foreteelser och miljoer samt materiella ting &n pé enskilda férband och individerna i
dessa. Virdet av dessa foreningar ligger sannolikt mera i att beskriva historiska sammanhang
och visa upp sig 1 form av visningar eller upptradanden.
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8.2 Som ambassador och rekryterare

Forsvarsmakten har i och med vergangen till ett frivilligt forsvar ett starkt behov av att kunna
marknadsfora sig. Den folkforankring som tidigare fanns 1 den allménna vérnplikten och att for-
banden fanns pé stor bredd 6ver hela landet har numera forsvunnit. Fran att tidigare kunnat
monstra cirka 700 000 soldater och sjomén och funnits 1 knappt femtio garnisonsorter har vi idag
ett forsvar pa 50 000 mén och kvinnor under vapen och som i huvudsak finns i 19 garnisoner.

Att Forsvarsmakten idag satsar stora resurser och soker stod fran ménga hall for att kunna lyckas
med sin rekrytering ér naturligt. Rekryteringen ska numera ske pé en konkurrensutsatt marknad
till skillnad fran forr da pliktsystemet genom lag levererade soldater och sjomén till férbanden.

Ett forsta steg &r att gora Forsvarsmakten kidnd som en attraktiv arbetsgivare och en utvecklande
arbetsplats. For att rekrytera och behdlla efterfrdgad arbetskraft anser Forsvarsmakten darfor att
man som arbetsgivare maste vara mer tydlig i sin strategi dn tidigare. De aktiviteter som man

bedriver for att uppna detta gar under benimningen attraktion®®.

Forsvarsmaktens® varumirke har ett strategiskt viktigt immateriellt virde som organisation. En
aspekt av detta dr pa det sdtt varumérket styr graden av attraktionskraft, dir attraktionsskapande
atgérder ar ett medel for att uppna en effektivare personalforsorjning. Attraktion dr en paverkans-
faktor som leder till att Forsvarsmakten uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och en trivsam
arbetsplats dit rétt personer soker sig och déar de medarbetare som kravs for att I16sa myndighet-
ens uppgifter verkar och motiveras att stanna. Likasa att tidigare medarbetare talar vdl om och
kan en gang tinka sig att atervanda till Forsvarsmakten. Attraktion hanfors saledes inte bara till
att attrahera for att rekrytera utan dven till att motivera och engagera for att behalla samt for att
uppritthalla kontakten. Inte minst det senare ar viktigt nir viardet av kamratforeningar analyse-
ras.

Att som organisation dstadkomma ett varumérke som ar vilkant och med vilket den presumtiva
arbetskraften bade kan och vill identifiera sig med &r en viktig del 1 strategin. Varumarkes-
begreppet har med tiden fétt en bredare betydelse och anvinds idag i stor omfattning nér en ar-
betsgivare vill profilera sig gentemot arbetsmarknaden. Attraktionsarbetet tar darfor sin utgangs-
punkt i varumirket Forsvarsmakten och da i betydelsen som arbetsgivare.

Att Forsvarsmakten uppfattas som en attraktiv arbetsgivare bygger pé tvé forutsdttningar. Det
ena dr att vara en attraktiv arbetsgivare, det vill sdga att utveckla en arbetsplats med den kultur,
vardegrund, mdjligheter och villkor malgrupperna pé arbetsmarknaden anser vara attraktiv. Det
andra dr att vara kind som en attraktiv arbetsgivare, det vill sdga att marknadsfora arbetsplatsen
till malgrupperna.

33 FMUP 2010-02-05 23 320:51391
¥ FM VU f6r 2011, uppslag 4.10 pos 2
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Att vara och att vara kdnd som en attraktiv arbetsgivare ar ett kontinuerligt och langsiktigt ar-
bete. Varumérkesbyggandet som arbetsgivare sker savil mot den externa som interna arbets-
marknaden. Ambitionen ar att bygga langsiktiga relationer och skapa lojalitet och engagemang
som genererar en efterfragan att arbeta i Forsvarsmakten.

Oavsett arbete med arbetsgivaren som varumérke (attraktionsprocess) eller inte sker varumar-
kesbyggandet i hela personalforsorjningsprocessen. Arbetsmarknaden omfattar potentiella, nuva-
rande och tidigare medarbetare.

For att paverka uppfattningen om Forsvarsmakten som arbetsgivare genomfors ett antal olika
aktiviteter. De &r naturligtvis framst riktade mot yngre ménniskor och olika delar av arbetsmark-
naden. Den fraga man stéller sig i detta sammanhang &r om foreningarna &r en del av de redskap
som Forsvarsmakten kan anvénda sig av eller till och med har Forsvarsmakten ett uttalat behov
av att de finns och kan medverka i arbetet?

For att en soldat eller sjdman ska stanna kvar i sitt forband finns ett antal basfaktorer som for-
sorjning, identitet och tillhrighet samt tillfredstillelse. Aven att det finns ett socialt nitverk
kring forbandet har en betydelse. Dér har naturligtvis kamratforeningar sin givna plats med sitt
andamal att stirka kamratskap inom och mellan personal i aktiv tjanst och dem som tidigare
tjinstgjort vid forbandet. An stdrre betydelse kan detta indamal f4 med den stora grupp av solda-
ter och sjomin som i relativt ung alder lamnar Forsvarsmakten efter fullgjorda kontrakt eller
efter tidvis tjinstgoéring vid forbanden. Kamratforeningarna kan ddrmed om de lyckas rekrytera
unga befil, soldater och sjomén samtidigt som de fortsatt fingar upp pensionerade kamrater vara
en del 1 den helhet som visar pd att Forsvarsmakten dr en god arbetsgivare och att yrket ar lite
mer dn en vanlig arbetsplats.

For att tidigare anstéllda vid forbanden ska tala védl om forbandet och Forsvarsmakten och kunna
tdanka sig att dtervinda krivs, forutom att de upplevt tiden 1 Forsvarsmakten som positiv, att ar-
betsgivaren uppritthaller kontakten. Forekomsten av kamratforeningar underléttar detta. Genom
kamratforeningar har forbanden mgjlighet att nd ut till sina tidigare medarbetare med olika typer
av information och de kan @ven vara en kélla for aterrekrytering. Déarutover kan forbanden ge-
nom kamratforeningar {4 stod med uppfoljning av individer som inte minst &r viktigt i veteran-
sammanhang.

Omvirldens kunskap om Forsvarsmakten som organisation och arbetsgivare dr idag lag. Sér-
skilda atgérder vidtas darfor inom myndigheten. Den priméra malgruppen for denna kommuni-
kation omfattar mén och kvinnor i &ldrarna 15-25 ar. Det &r naturligt med de krav pé rekrytering
som finns. Marknadskommunikation &r det sédtt som Forsvarsmakten kommunicerar arbetsmark-
naden med. Medlen dr vanligtvis annonsering, direktreklam, CRM, sponsring, PR, events, yrkes-
information och ungdomsverksamhet. Fragan dr om kamratféreningar och deras medlemmar
spelar nidgon roll 1 detta och i sé fall pa vilket satt?
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Svaret pa denna fraga ar ett obetingat ja. En viktig grund for hur Férsvarsmakten ska forhalla sig
till kamratforeningar ar att de idag omfattas av cirka 46 000 individer. Foreningar vars med-
lemmar till fullo kan forutses ha en positiv syn pa Forsvarsmakten och dess verksamhet. Fore-
ningar i vilka alltid reservofficerare har spelat en aktiv roll. Dessa foreningar har dirmed en unik
stillning som ett homogent organ for att samla pa sig och utveckla Férsvarsmaktsambassadorer.

Kamratforeningar 4r som ambassaddrer sékerligen Forsvarsmaktens hiangivnaste supporterklubb.
Bara genom sina nitverk bidrar de till att positiva budskap sprids. Ar de sedan ordentligt upp-
lysta genom att de far aktuell information om férband och forsvaret i allménhet okar vérdet dnnu
mer. Pa sa sitt bidrar de indirekt till att enskilda, &ven yngre ménniskor, foretag och andra orga-
nisationer far kinnedom forsvaret och dess verksamhet. Medlemmarna i foreningarna har ocksa
en spridning over hela landet som inte Forsvarsmakten har, &ven om det av naturliga skél har sin
hemvist med viss koncentration till bAde dagens och gardagens garnisonsorter.

Den direkta rekryteringskraften fran kamratféreningar mot ungdomar ér sannolikt liten 1 detta
sammanhang. Déremot bor den indirekta vara stdrre i och med den helhet som foreningarna
medverkar till att skapa kring forbanden och dess verksamhet. Det 4r ndmligen inte bara yngre
ménniskor som ska in i organisationen. Aldre ska kunna behillas eller dterrekryteras liksom att
minniskor i allménhet ska ges en positiv och saklig bild av verksamheten.

Redan idag har kamratforeningarna ett virde for Forsvarsmakten om de fortsatt skots pa samma
sdtt som tidigare. Kan verksamheten dessutom utvecklas finns det goda mgjligheter att né ut till
samhéllet inom ramen for de ndtverk ambassaddrerna har och den offentliga kommunikation
som foreningarna bedriver. En forutsittning ar dock att féreningarna ar aktiva och genomfor
intern och extern forsvarsupplysning.

Ett instrument dr foreningstidningar som &r informativa om dagens forsvar. Bra exempel pa sad-
ana tidningar dr Flottans mdn, Tidningen for Livgrenadjdrforeningen och Sveaartilleriforeningen
samt Sodra skaningarnas tidning.

Ett &n viktigare instrument dr hemsidor och bloggar, ett omrade inom vilket jag beddmer fore-
ningarna behover utveckla sig. I ett internationellt perspektiv dr Internetanvdndningen 1 topp 1
Sverige, sirskilt bland dldre*'. Fér ungdomar &r Internet i stort det enda kommunikationsmedlet
varav drygt 90 % anvinder det dagligen. Men dven i aldrar upp till 75 &r anvinder sig 60 % av
svenskarna av Internet, varav 43 % dagligen.

Aven traditionella instrument som foredrag, seminarier, studiebesok m.m. som omfattar var for-
svaret star idag har ett fortsatt virde. De &r en uppskattad komponent i den kamratliga samvaron.

For att foreningarna ska kunna bedriva en aktiv informationsverksamhet krivs enligt min mening
ett stod fran Forsvarsmaktens sida, inte minst genom att Forsvarsmakten bidrar med foredrags-
hallare, underlag for artiklar, tryckstdd och lokaler att bedriva verksamheten 1.

40 Dubbelt medlemskap dr franrdknat.
# Svenskarna och Internet 2010, en arlig rapport frin .SE
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Aven militirkulturhistoriska foreningar har en betydelse och bidrar till Férsvarsmaktens attrakt-
ionsvérde och ddrmed rekrytering. Det dr da mera av att de kan visa upp sig sjélva och dldre ma-
teriel 1 form av utstillningar och upptradanden i olika former.

Forsvarsmakten har under ménga ar haft egna uppvisningsgrupper som varit den centrala resur-
sen for Forsvarsmaktens evenemang och uppvisningar, samt vid deltagande i civila evenemang.
Alla grupper har dock inte speglat det moderna insatsforsvaret och myndigheten har sett ett be-
hov av att fornya den bild som myndigheten kommunicerar. Att pa ett genomtankt sitt kunna
visa upp vad Forsvarsmakten gor &r en viktig forutsittning till att skapa det fortroende hos all-
maéanheten som krévs for att kunna rekrytera. D& fragar man sig vad militarkulturhistoriska fore-
ningar som visar upp gamla stridsfordon, -fartyg och -flygplan platsar i detta sammanhang?

Enligt mingas uppfattning platser de vil i dessa ssmmanhang om man anvénder sig av deras
forméga pa ratt sitt och i ratt ssmmanhang. Vem undgar att beundras av att husarer och artilleri
frén forgangen tid stéller upp tillsammans med det moderna forsvaret pd Revingehed, att forbi-
marschen under regementets dag for I 19 inleds med gamla trotjénare fran forra seklet, att fa
folja med pa en tur med gamla torpedbétar och minjakter i skdrgardarna, att fa se veteranflyget
upptrida under flygdagar m.m. Manga ganger &r forekomsten av dessa aktiviteter det som bred-
dar publikunderlaget. Genom att anvédnda sig av dessa foreningar har dérfor forbandschefer moj-
lighet att nd ut med sitt budskap till en bredare publik dn vad som annars varit fallet. Indirekt
bidrar ddrmed dessa foreningar med sina aktiviteter till rekrytering. Sedan gar det inte att komma
ifrén att vissa foreningar med sin verksamhet ocksa bidrar till rekrytering genom att deras verk-
samhet attraherar ungdomar, exempelvis att halla pd med fordon och andra militéra ting.

Sammantaget kan ségas att redan forekomsten av kamratforeningar dr av virde for forbanden
och dirmed Forsvarsmakten som ambassadorer och rekryterare. Om de sedan bedriver en verk-
samhet som allt mer fAngar yngre befil, soldater och sjoméin samt bedriver en verksamhet som é&r
attraktiv sa okar virdet betydligt. Ett virde som inte kan beskrivas i ekonomiska termer men
déremot 1 ett behov.

Militarkulturhistoriska foreningar har ocksa ett viarde genom att de i olika sammanhang kan vara
publikdragare och ersittare for Forsvarsmaktens egna uppvisningsgrupper. Vid besoksdagar
m.m. ger de en historisk bakgrund till forbanden och forsvaret genom sina visningar och upptré-
danden.

8.3 Som socialt stod

Forsvarsmaktens ambitioner att framstd som en god arbetsgivare och en attraktiv arbetsgivare ar
som tidigare sagts beroende av hur befil, soldater och sjomén kan forsorja sig, hur intressant
verksamheten dr och hur de trivs, inte bara med sina arbetsuppgifter utan ocksa med livet utanfor
detta. Det dr i det senare perspektivet som den kamratliga samvaron kommer in och inom vilken
framf0r allt kamratféreningar har ett varde for Forsvarsmakten.
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Forsvarsmaktens arbetsgivaransvar stricker sig i huvudsak till nér en person ér anstélld i myn-
digheten, forutom for varnpliktiga som forolyckats i tjdnsten och veteraner som varit i en strids-
zon. I dessa fall har myndigheten ett livslangt ansvar. Sammantaget omfattar myndighetsansvaret
kontinuerligt eller tidvis tjanstgérande soldater och sjomén under den tid de dr anstéllda samt
reservofficerare, yrkesofficerare och civilt anstéllda tills de pensioneras alternativt slutar i fortid.

Kan kamratfoéreningarna finga upp dessa personalkategorier i tidig alder och vara ett socialt kitt
under hela det yrkesverksamma livet och dven efter pension far de ett betydande virde for For-
svarsmakten. Ett aktivt upptrddande frn féreningarnas sida i olika sammanhang gor att For-
svarsmakten pa flera sitt kan fa en kan fa en revenue av att de finns och av deras verksamhet.

Genom att kamratféreningar finns och medverkar i olika sammanhang i férbandets verksamhet
ger det ett intryck om att en anstéllning vid forbandet och i Forsvarsmakten dr nadgot mer 4n bara
en arbetsplats vilken som helst. Detta kan exemplifieras med att foreningar brukar medverka vid
olika informationstillfillen som férbanden genomfor, 4r med vid férbandsdagar och andra cere-
monier m.m. Sprider féreningen sedan en aura omkring sig att vara en traffpunkt till vilken man
dras for att traffa savil nuvarande som gamla kamrater stirks denna helhetsbild &nnu mer.

Utover detta kan Forsvarsmakten inte undga att kéinna ett moraliskt ansvar for personal som efter
mangarig tjanst har 1dmnat organisationen med pension. Det visar pa ett gott arbetsgivaransvar
som i sig ar rekryteringsframjande men ocksa skapar en viss trygghet for personal i aktiv tjanst. I
detta ssmmanhang har féreningarna en roll och ar ett stod for Férsvarsmakten med sina nitverk
och mojligheter att folja upp kamrater efter att de 1amnat aktiv tjénst.

Sammantaget kan ségas att kamratforeningar som bade foreteelse och genom sin verksamhet
utgor ett socialt stod &t Forsvarsmakten inom ett omrade som myndigheten formellt inte har né-
gon skyldighet men &dndé har det ur betraktarens 6gon.

8.4 Som veteranstod

Forsvarsmakten har uppgiften att utveckla ett veteranstod. Fran statsmakternas sida ér det be-
gransat till soldater och sjomén som tjanstgjort utomlands och pa négot séitt kommit att beroras
av krig eller krigsliknande hindelser. Att frigan kommit till sin spets och att uppgiften stéllts &r
helt och hallet avhéngigt av erfarenheter fran internationella insatser under senare ar, i forna Ju-
goslavien, 1 Afrika och 1 Afghanistan.

Denna utredning har inte 1 uppgift att definiera begreppet veteran. Det har statsmakterna gjort
vilket framgar av avsnittet 4.6. Men ser man frigan ur ett vidare perspektiv dn den gréns stats-
makterna dragit dr svaret inte lika sjdlvklart. Det har betydelse for frimst kamratféreningarnas
utveckling. Det géller nér stora delar av Forsvarsmaktens personal regelbundet har tjanstgjort 1
oroshédrdar utomlands utgdende fran de krav det nya personalforsorjningssystemet stéller. Vidare
kan den geografiska griansen sannolikt inte héllas lika sndv ver tiden. For inte &r man mindre
veteran om man rékar 1 krig eller krigsliknande situationer 1 ndromradet eller till och med inom
landet. Ej heller kan svéra olyckor under utbildning och forberedelser for olika insatser heller
undantas veteranbegreppet. Slutsatsen ar att pa sikt kommer veteranbegreppet att omfatta huvud-
delen av dem som tjénstgjort ett antal &r i Forsvarsmakten och till slut ldmnar sin anstéllning,
antingen pa grund av annan verksamhet eller pa grund av pension.

2011-04-12 VERSION 3.0 SIDA 72 (99)



UTREDNINGEN OM STOD TILL Bilaga
KAMRATFORENINGAR

Forsvarsmakten har att till regeringen under detta ar foresla ett antal atgiarder som ska utveckla
myndighetens hantering av och stdd till veteraner. Bland annat kommer myndigheten att ligga
fast de kriterier och krav som ska gélla for veteranorganisationer. I hogkvarteret kommer dessu-
tom en sdrskild veteranenhet att organiseras med uppgift att f6lja upp, samordna och inrikta
myndighetens veteranstod. Forutom att olika enheter inom hogkvarteret och forbanden kommer
att dldggas olika uppgifter, kommer myndigheten dven soka stdd hos olika organisationer utanfor
myndigheten. Nar kamratforeningar 1 det fortsatta jamfors med en veteranorganisation ska det
dérfor ske utifrén de kriterier och krav som myndigheten kommer att stélla pa sddana organisat-
ioner.

Vad dr det da som kamratféreningarna kan bidra med? Det &r att kunna vara en kontaktpunkt och
ett allmént stdd till veteraner och deras anhdriga for frdgor man inte vinder sig till en myndighet
for. Det kan ocksé vara saker som en myndighet har svart att sjilv sta for. Exempelvis kan det
vara att det finns ett antal kontaktpersoner som soldater och sjomén kan vénda sig till nir de inte
vill vénda sig till sin chef eller andra pa forbandet. Foreningarna har ndmligen ingen rapporte-
ringsskyldighet och star inte under offentlighetsprincipen. Inte heller behdver de ldmna nagra
uppgifter till ett sjukvardsregister.

Vilket annat stdd kan féreningarna hjélpa till med dér myndigheten inte racker till? Det kan vara
i dialoger med forsikringsbolag, forsikringskassa m.m. Aven om det ska finnas experter i det
senare avseendet pa forbanden &r det kanske inte i alla ldgen tillrackligt.

Det finns ett tydligt behov av stdd till personer med psykotraumatiska problem och dér de drar
sig for att vinda sig till personer de dr beroende av eller pa annat sétt kan paverka deras situation
i arbetslivet. Nagon form av direkt psykosocialt stod ar det dock inte fragan om, utan mera en
link till adekvat vérd. Aven anhdriga kan ha behov av stéd som forbanden vare sig far eller kan
ge. Det kan rora sig om rddgivning dven i detta fall men dven hjélp med praktiska problem som
flytt, teknisk hjidlp m.m.

For nérvarande undersoker Forsvarsmakten vilka organisationer som kan bidra med veteranstdd.
Bland annat 6vervigs Fredsbaskrarna, Soldathemsrorelsen, Individzonen®, Frivilliga forsvarsor-
ganisationer, kamratforeningar m.fl. Fredsbaskrarna dr sannolikt den organisation idag som dr
mest utvecklad 1 detta avseende. De har utbildat ett stort antal kamratstodjare som finns 1 stora
delar av landet och pa platser déir militdr verksamhet antingen 4r obefintlig eller ytterst begréin-
sad. For detta far de ocksa ett ekonomiskt stod av hogkvarteret. Svenska soldathemsforbundet har
ocksa sedan 2008 ett nidra samarbete med Forsvarsmakten och fick 2010 en sérstéllning genom
ett avtal.

Pé vilket sétt kan kamratforeningar vara ett stod for anhoriga och veteraner? Genom att vara
knutna till specifika forband bor de ha goda mdjligheter att rekrytera befil, soldater och sjomén
som varnar om forbandets traditioner och kdnner stor samhorighet med 6vrig personal, sdvil
aktiva som de som limnat forbandet. Ar foreningen aktiv och kiind for gott kamratskap fangar de
sakert upp manga i aktiv tjinst liksom att det motsatta géller vid andra forhéllanden.

#2 Bestdr av en enskild person som skapat ett nitverk anhoériga till soldater som tjdnstgdér utomlands. Ett nitverk som
vixer starkt och dr uppskattat av anhérigkollektivet.
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Redan idag ar kamratforeningar knutna till existerande forband mycket aktiva och utvecklar sin
forméga att kunna ge ett adekvat anhorig- och veteranstdod. For huvuddelen av foreningarna &r
detta dock en ny uppgift som dverhuvudtaget inte analyserats. Min bedomning &r att ska fore-
ningarna vara ett instrument i detta sammanhang sa krévs det en utveckling, bade i att rekrytera
in yngre personer som tjanstgor eller tjanstgjort vid forband och att aktivera och utveckla stora
delar av medlemskadern i denna fraga. Sannolikt kommer ett antal av foreningar knutna till ned-
lagda forband inte kunna uppné denna formaga. Det kan dock inte uteslutas att det dnda finns
sadana foreningar som genom ett aktivt ledarskap mycket vél kan utveckla ett bra anhorig- och
veteranstod.

For foreningar som vill uppnd denna formaga maste det kamratliga stodet 1 vid bemirkelse till
veteraner och deras anhoriga vara det priméra. P4 sa sitt kan ett sammanhallet och vél funge-
rande ideellt stdd till veteranen med familj utgora ett starkt indirekt stod till Forsvarsmakten en-
ligt principen “en ndjd f.d. medarbetare talar vdl om sin tidigare arbetsgivare och rekommenderar
andra att soka anstéllning”. Detta innebar att i enskilda veteranfragor kan den ideella foreningen
komma att uppfattas som en “motstdndare” om det giller en enskilds ritt till stod. A andra sidan
kan den ideella organisationen bevilja stdd i enskilda fall som inte ticks av lagar och férordning-
ar. Det far inte glommas bort att veteranstodet omfattar stod fore, under och efter insats eller
anstillning. I den framtida Forsvarsmakten kommer tiden efter anstéllning att vara den langsta
(jfr "Lag om veteransoldater”, d.v.s. det lagenliga stod som personal som varit insatta i internat-
ionella operationer skall atnjuta livslangt”).

Det ir heller inte tillrdckligt med att det finns foreningar 1 garnisonsorter. For att stod skall kunna
ges jamlikt, fordras lokala/regionala foreningar over hela landet. Det giller alltsa for savil den
ideella delen som myndigheten att sékerstilla detta. Genom samverkan mellan de olika formerna
av kamratforeningar sinsemellan och med Forsvarsmakten torde detta vara mojligt. Detta torde
innebdra att befintliga kamratféreningar i orter och ldn som saknar garnisoner maste hanteras
med viss varsamhet och undersdkas om de kan utveckla sitt anhorig- och veteranstdd. Strdvan
borde vara att varje lokal/regional forening har utbildade s.k. kamratstddjare som genom kontakt
med ndrmsta garnison kan leda behdvande veteraner med familj ritt.

Kan man uppné en situation enligt nedanstaende bild kommer sannolikt den ideala situationen
for ett gott kamratskap och ett gott anhorig- och veteranstdd att uppnas. Ndmligen en persona-
lenhet med aktiva fran forbandet, veteraner enligt vedertagen definition, seniora och tidigare for-
svarsanstéllda samt externa stod- och kontaktpersoner.
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Malet dr att kamratforeningar utvecklas till
att motsvara kraven for en veteranorganisat-
ion och omfatta befil, soldater och sjomén
som ror sig inom den beskrivna sfaren. For-
bandet stér i centrum och i sfaren fangar
foreningarna upp medlemmar oavsett om de
ar inom hemvérnet, frivilliga férsvarsorgani-
sationer, foretag eller pa annan plats.

FRIVORG

FORBANDET
Medlet 4r medlemmarna som visar pa fore-
ningarnas betydelse i alla dess aspekter.

Arenan ar hela landet for att sidkra kamrat-
@ skap, forbandsanda, socialt stod och for att

kunna vara en ambassador for Forsvarsmak-
ten.

Ett omfattande veteranstdd ldmnas redan idag. Det har mdjliggjorts genom att Svenska soldat-
hemsforbundet far cirka 2,5 miljoner kronor och Fredsbaskrarna cirka 350 000 kronor om aret
for utbildningsinsatser.

Hogkvarterets malsattning for veteranstodet &r att det ska aterfinnas i regeringens regleringsbrev
och utgé fran en ny forordning.

Behov av kamratforeningar som en komponent 1 veteranstddet &r tydligt. Enligt min mening har
ett antal kamratforeningar forutséttningar for att utvecklas till att vara en del av stddet och mot-
svara kraven for en veteranorganisation. Nagra ar det redan

8.5 Som attraktion

Tidigare har belysts att militdrkulturhistoriska foreningar har en attraktionskraft genom sina vis-
ningar och upptradanden. Om de sedan anvénds pd rétt sétt och i ratt sammanhang bidrar de
ocksé indirekt till rekrytering av soldater och sjoman och har ddrmed ett virde f6r Férsvarsmak-
ten.

Intressant att analysera dr vad dessa foreningar kan dstadkomma for att fa en uppfattning om
betydelsen av detta virde.
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De tre artilleriforeningarna Jamtlands filtartilleri, Artilleriavdelningen 1 Goteborg och Wendes
artilleridivision upptrader i samband med att viktiga historiska bataljer aterges. Det gor de med-
forande sina kanoner, dragfordon och héstar och tillsammans med andra foreningar. Exempel pa
detta dr aterskapandet av slaget vid Oravis under Finska kriget 1808 — 1809. Bland publiken som
bestod av 6 000 personer fanns prominenta géster fran flera ldnder. Som tidigare sagts svarar
artilleriféreningarna for savél militdra som civila salutskjutningar for samtliga landets universi-
tet.

De skanska husarforeningarna och Smalands husarer upptrader i olika ssmmanhang. Ibland
enskilt och ibland tillsammans. I savél Revinge som i Eksjo ér de dterkommande inslag vid for-
bandsdagar och andra ceremoniella tillfdllen. Bland annat upptrddde de gemensamt under P 7
besoksdag 2008 och monstrades infor 13 000 &skadare av arméinspektdren till hist. I Eksjo del-
tar Smélands husarer i stadens arliga vaktparad som édger rum ett antal ganger under sommaren.
Husarforeningarna upptriader d&ven utomlands.

Fotfolket foretrdds i ett antal foreningar och representerar olika tidsepoker. Gustav Il Adolfs
fotfdnika, Bohus-Elfsborghs caroliner, Smalands caroliner och Svea livgardes musketerakar har
vardera mellan 50 till 150 medlemmar och deltar tillsammans med husarer och artilleri i nimnda
bataljer. Enskilt deltar de som paradvakt i ett antal sammanhang, bdde militéra och civila samt
har 4ven mindre uppvisningar inom de garnisonsorter de tillhor. Aven dessa foreningar upptrider
utomlands.

Ett antal foreningar genomfor forsvarsmusikaliska spelningar och upptrader savél enskilt som
tillsammans med andra foreningar vid storre evenemang. Exempel pd sddana foreningar dr Svea
livgardes musikkar, Svea livgardes filtpiparkdr, Kronobergarnas musikkar och Marinens ung-
domsmusikkar. De upptrader 1 tidsenliga uniformer och utfor ibland exercis till musik. Dessa
foreningar dr i flera fall ett komplement till forsvarsmusiken och utgor populéra inslag. Marinens
ungdomsmusikkar utgdr ocksa rekryteringsbas for marinens musikkar inom Forsvarsmakten.
Problemet &r att vissa foreningar tar betalt for sin verksamhet. Svea livgardes musikkar har dess-
utom bolagiserat sig. Detta komplicerar bilden varfor den foreningen inte langre far nagot stod
av Livgardet och bor inte omfattas av mina forslag.

Foreningar som Sédermanlands regementes museiforening, Wendes militirhistoriska forening,
Goteborgs garnisons kamratforening m.fl. bedriver en ren museiverksamhet, men kan naturligt-
vis ordna utstéllningar och uppvisningar i samband med militdra evenemang. I museerna kan
ocksa visst rekryteringsunderlag finnas.

Det finns ett antal foreningar som inte har nagon kontakt med forsvaret. Exempel pa detta dr
Fraternis milita carnis, Calmar rendssansgille, Nykopingsfdnikan, Gotlands standsdragoner,
Kulturforeningen Carolinen/Norrtelge compagnie och Foreningen interaktiv historia.

Vid vissa tillfdllen upptréder ett antal féreningar tillsammans. Exempelvis genomférdes RSMF
en generalmonstring 1 Goteborg ar 2002 {or sina foreningar. Foreningarna samlades da pd Heden
och genomforde fyra forestdllningar med militérhistoriska uppvisningar under tva dagar infor
uppskattningsvis 15 000 éskédare.
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Ett annat arligt aterkommande evenemang dr Schwedenfest i Wismar dér elva foreningar &r med
om att fira de 155 gemensamma aren mellan 1648 och 1803. Dér visar foreningarna upp svenskt
garnisonsliv och féltliv fran den tiden. Den verksamheten startades upp i samband med jubileet
2003.

Forutom ovan beskrivna stora projekt gor de féreningar som é&r anslutna till RSMF, vilka ér hu-
vuddelen cirka 250 evenemang i egen regi. Ett exempel ar jarnvégens 150-arsjubileum ar 2006
da beredskapstidsforeningarna genomforde en historisk jarnvagstransport av 1940-talsmodell.

Foreningar med veteranfordon, -fartyg och -flygplan har ocksé en attraktionskraft. De &r Fére-
ningen P 5, Sodra skaningarnas kamratforening, Traditionsgruppen pjds & motor 1 Boden, So-
dermanlands regementes museiforening, kamratforeningarna pa Gotland, Veteranflottiljen Fore-
ningen Mtb-veteraner och Swedish Air Force Historic Flight.

Foreningen P 5 med 300-talet medlemmar har som dndamal att bevara historiken for Kungl.
Norrbottens pansarbataljon. Det gor man genom att hélla ett 30-tal fordon i korbart skick. Fore-
ningen deltar i ett antal evenemang som uppvisningar vid forbandsdagar, Nolia-méssor, tea-
teruppsittningar vid forten i Boden, medverkan i filmer och TV m.m. Uppdragen for sin verk-
sambhet far de av chefen for I 19.

Traditionsgruppen pjds & motor dr en sektion 1 Kamratféreningen Bodenartilleristen. De har
samma dndamal som Foreningen P 5. Deras avsikt ar att aterstélla ett antal forvarvade fordon
och artilleripjdser 1 korbart resp. transportabelt skick. Gruppen hanterar bland annat en bandka-
non, haubits F och haubits 77 samt ett antal dragfordon. Férutom att visa upp materielen visar
gruppen ocksd Rodbergsfortet.

Inom Sodra skaningarna kamratférening finns en grupp som vardar och héller stridsfordon och
viss annan materiel i korbart skick. Bland annat &r det tre stridsvagnar, tvd pansarbandvagnar och
fyra andra fordonstyper. Foreningen har i avtal med chefen for P 7 atagit sig att kora och forevisa
fordonen vid sérskilt anordnad utbildning av regementets personal, vid regementets dag, jubileer,
forsvarsupplysningar m.m.

Veteranflottiljen Foreningen Mtb-veteraner bestar av ett antal foreningar som tillsammans inne-
har fyra motortorpedbétar, en torpedbdt, en robotbit, en minsvepare och ytterligare tre fartyg.

For varje fartyg finns en férening som ingdr i paraplyorganisationen. Fartygen &gs av antingen
foreningarna, stiftelser eller Statens maritima museer. Andamalet for foreningarna ir att halla
fartygen 1 ursprungligt och sjévirdigt skick i syfte att for en bred publik genomféra museal verk-
samhet. Foreningarna deltar drligen i Skeppsholmsdagen, genomfor visningar pa Gélobasen och i
Karlskrona, gor utflykter med foretag och andra organisationer 1 skdrgérdarna, har familje- och
medlemsdagar till sjoss, samverkar stundtals med ordinarie sjostridskrafter, genomfor visningar i
samband med fortojningar runt kusterna, deltar i nationella evenemang som kronprinsessbrollo-
pet m.m. Har &ven genomfort flera utlandsbesok.

Swedish Air Force Historic Flight (SwWAFHF) huvudsakliga syfte ar att bruka och bevara flyg-

plan och materiel som funnits i flygvapnet. Féreningen utvecklar dven metoder for kontinuerlig
vard av flygplan och materiel. Den opererar J29F Tunnan, Hawker Hunter, DH Vampire, Sk16,
SK50, SK60 och SK61. Annu inte flygande projekt dr SK35C och AJS37 Viggen. Tillsammans
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med Forsvarsmakten, som bevarar J32 Lansen och J35 Draken och SK37 Viggen, héller fore-
ningen i stort sett hela flygvapnets jetepok i luftvardigt skick.

SwAFHF ar auktoriserad av Luftfartsinspektionen. Verksamheten bedrivs och utvecklas enligt
de regler som dr géllande for civil och militir verksamhet. Féreningen dr stationerad pad F 7 1
Satends som mot att foreningen anpassar sina flygplan efter flygvapnets historia upplater flottil-
jen som operationsbas. Verksamheten finansieras genom sponsring, medlemsavgifter och flyg-
uppvisningar. Foreningens flygplan har pé senare ar setts i luften av cirka 500 000 &skadare i
Sverige och Europa.

F 10 kamratforening genomfor motorkdrningar och taxning pa marken med ett flygplan J 22
Ro6d Kalle fran 1940-talet.

Den verksamhet som militirkulturhistoriska foreningar bedriver &r publik. Daremot &r sannolikt
deras rekryteringskraft for Forsvarsmaktens dndamal i ett storre sammanhang begransad. Hu-
vuddelen av deras verksamhet genomfors utan koppling till dagens férband eller den verksamhet
som bedrivs 1 Foérsvarsmakten.

For att de ska f4 ett storre virde bor den historiska uppvisningen genomforas i samband med
militdra evenemang dér ovanstadende foreningar ska sti for den historiska grunden och ligga
grund for att visa pd den utveckling forsvaret har tagit for 16sa de krav som dagens sikerhet kra-
ver. | detta sammanhang har foreningar med veteranfordon, veteranfartyg och veteranflyg béttre
forutsittningar dn ovriga foreningar. De har en koppling till dagens férband och verksamhet och
upptriader oftare thop med forbanden. Jag uppfattar ocksa att det finns en vilja i savél hogkvarte-
ret som vid forbanden att kunna halla dessa materielsystem 1 kor- och flygdugligt skick av
ndmnda skal.

8.6 Ett forandrat behov

Forsvarsmakten grundsyn for den verksamhet som kamratf6reningar motsv. bedriver formades
for over tio ar sedan. Den baserades da pa att foreningarna vid den tidpunkten kunde bidra till

e information om utvecklingen inom forsvaret,
e fOrankring av forbanden 1 orten,
e ctt atertagande,
e att hlla kontinuitet mellan olika generationer inom forsvaret, samt till
e traditionsvard och historiebeskrivning.
Syftet var att forbanden utgaende fran denna grundsyn inom ramen for sina resurser skulle stodja

foreningarnas verksamhet vid eget forband och dven foreningar som representerar nedlagda for-
band.
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Denna grundsyn ér idag inte adekvat med den utveckling Forsvarsmakten genomgatt. Idag har
myndigheten dvergitt till ett insatsberett forsvar med tunga internationella uppgifter parat med
tidigare nationella ansvar. Till detta ska ldggas att Forsvarsmakten idag dr avsevéart mindre orga-
nisation &n i slutet av 1990-talet. Verksamheten bedrivs ocksa pa avsevirt farre platser dn tidi-
gare samtidigt som personalen inte alls pa samma sitt som tidigare kommer att vara knuten till
forbandsorterna. Fran att tidigare bara géllt reservofficerare kommer det nu att géilla dven solda-
ter och sjomén med en tidvis tjanstgoring.

Informationsbehovet finns fortfarande kvar och har forstarkts i visentlig grad. Antalet forband
har sedan 1990-talet avsevirt reducerats och Forsvarsmakten &r representerad pé farre orter idag.
Den ”lilla” Forsvarsmakten har ett starkt behov att na ut 1 samhillet, inte minst for att visa at-
traktion och kunna rekrytera personal.

Behovet av att forankra forband pa olika orter har minskat i motsvarande grad som antalet for-
band minskat. Daremot har behovet att forankra forsvaret 1 allménhet 6kat av samma skél och pa
grund av att varnplikten avaktiverats. Ett starkt informationsbehov foreligger darmed.

Négon planering for att aterta det forsvar som foreldg under slutet av 1990-talet finns inte ldngre.
Diérav finns heller inget behov av foreningarna for ett tertagande.

Att halla kontinuitet mellan olika generationer har fortfarande sin giltighet, men &r i personellt
hinseende avsevirt mindre med hinsyn till Férsvarsmaktens storlek.

Traditionsvérd och stdd med historieskrivning finns kvar. Forenklat sétt kan det vara svart att
fokusera framat om man inta har kunskap om den grund man star pa. Behovet kommer efterhand
att minska nér dldre generationer har gjort sitt och endast den “lilla” Forsvarsmakten historiskt
ska traditionsvardas.

Négra av tidigare kriterier har sdlunda minskat i betydelse och ndgot har utgétt. Det har ocksa
tillkommit nya kriterier. Namligen att bidra till attraktion av rekryteringsskél och att vara ett stod
for veteraner och deras anhoriga. Attraktion mot bakgrund av nytt personalforsérjningssystem.
Veteranstdd utifrén internationell tjédnstgoringsplikt och de erfarenheter man har frin stridsinsat-
ser 1 Afghanistan och andra oroshdrdar som svenska soldater och sjomén deltagit 1.

8.7 Ett varierat varde

Forsvarsmaktens behov av foreningarna och betydelsen av dem varierar dels mellan féreningar
inom samma kategori, dels mellan de olika kategorierna. Nagon exakthet 1 jamforelser kan inte
fis. For detta krdvs en noggrannare analys av resp. forening én den jag kunnat gora.

Genomford analys visar att Forsvarsmakten har ett behov av kamratforeningar. Vissa av dem kan
ha ett betydande virde och underlitta for forband att 16sa sina uppgifter. Ett antal militdrkulturhi-
storiska foreningar har ocksa sedan tidigare ett upparbetat virde for Forsvarsmakten.
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Bland kamratféreningarna har generellt de foreningar som dr kopplade till existerande forband
storst betydelse. Utgaende fran forbandens behov av stdd i rekrytering och omhéndertagande av
veteraner kan de utvecklas att motsvara kraven for en veteranorganisation i1 ordets rétta bemaér-
kelse. En del foreningar som &r kopplade till nedlagda férband beddms ha nidstan samma utveckl-
ingspotential under forutséttning att de ar aktiva under ett starkt ledarskap. Huvuddelen av kam-
ratforeningarna har en betydelse som traditionsbevarare och samlingspunkt for en dldre generat-
ion. Dessa foreningars betydelse kommer att minska efterhand.

Bland militérkulturhistoriska foreningar har de foreningar som medverkar infor publik vid be-
sOksdagar, forbandsdagar, regionala och nationella militdra visningar av dagens insatsorganisat-
ion en betydelse. P4 grund av sin attraktionskraft kan de i forlingningen bidra till rekrytering av
soldater och sjomén. Det giéller dven foreningar som forestdr museer eller stodjer varden av
storre militdra samlingar. Huvuddelen av foreningarna dr dock av mindre betydelse for For-
svarsmakten och dess forband.

8.8 Kostnad och effekt

I en jimforelse mellan den kostnad Forsvarsmakten har for foreningarna och den uteffekt de har
kan jag konstatera att det ar mycket som Forsvarsmakten far for en relativt liten kostnad.

For cirka fyra miljoner kronor om &ret 16ser féreningarna ett antal uppgifter 4t Férsvarsmakten
inom omraden som traditionsvard och forsvarsinformation samt bidrar pé ett vardefullt satt till
kamratskap och férbandsanda.

Sérskilt de foreningar som har rad med egna tidningar ger sa vitt jag kan se en bra information
om dagens forsvar. Forutom att de nér sina medlemmar och anstéllda inom olika forsvarsmyn-
digheter har de ocksa en spridning inom foretag och andra organisationer. Dessa tidningar ersat-
ter dock inte de tidigare forbandstidningarna som kunde vara initierade pa ett helt annat sitt och
ge en mer utvecklad beskrivning av vardagen for dagens férband.

Det bista vore naturligtvis att forbanden ater fick producera tidningar och da tillsammans med
kamratforeningar. Det skulle kunna ge en helhet for unga ménniskor inom férbanden och for alla
veteraner som bade kommer att finnas inom férbanden och utom forbanden.

Ser man pa hur de fyra miljonerna fordelas mellan olika omréden kan konstateras att cirka 30 %
utgor kostnader for lokaler som Forsvarsmakten till stor del 4nd4 har kostnaden for. Utskicken
utgor ocksa cirka 30 %. I det fallet har det hittills varit en reell utgift f6r Forsvarsmakten men
kommer inte att vara det frdn nésta ar. Enligt uppgift kommer det nya postsystemet med streck-
koder innebira att foreningarnas utskick inte dr en merutgift. Ligger man ihop allt som ges 1 na-
tura dr vérdet for detta cirka 65 % av hela kostnaden.

De resurser Forsvarsmakten ldgger pa foreningarna ér 1 det stora sammanhanget i ekonomiska
termer felrdkningspengar i en forsvarsbudget pé cirka 40 miljarder kronor om éret, nimligen
0,01 %.
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Slar man ut den totala kostnaden pa alla medlemmar (dubbelt medlemskap franrédknat) lagger
Forsvarsmakten cirka 80 kronor per medlem. Vill Férsvarsmakten undandra sig kostnader for
foreningarna synes 16sningen vara enkel, ndmligen att lata foreningarna sjédlva sta for alla kost-
nader. Nivan 80 kronor synes inte vara odverstiglig med de 14ga medlemsavgifter féreningarna
har. I praktiken skulle detta grepp enligt min mening bade vara ytterst opsykologiskt och dessu-
tom svart for foreningarna att klara av. I realiteten motsvarar inte detta de kostnader féreningarna
skulle fa av att kopa allt externt.

Forsvarsmaktens arliga kostnad

Arligt uppskattat Totalt Kamratforeningar | Militarkulturhisto-
riska foreningar

Mkr 4 3 1

Sammantaget dr min bedomning att det vore oklokt frdn Forsvarsmakten sida att forsamra villko-
ret for de foreningar myndigheten har behov av. Det vore till och med dumdristigt med hansyn
till den effekt som fas och i en situation niar Foérsvarsmakten &dr beroende av alla ambassadorer
den kan f4. Ambassadorer vilka dven 16ser uppgifter myndigheten sjélv inte har resurser for.

Forsvarsmakten far for en mycket 14g kostnad ett betydande stod, fraimst av kamratforeningar. I
praktiken dr ddrmed stodet dmsesidigt.
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9 Hur bor framtiden formas
9.1 Ett forfattningsstod

Nuvarande styrning av stod till kamratforeningar utgér fran en positiv grundsyn och ger en vid
ram for vad forbanden kan gora. Det ér att de ska stodja foreningarnas verksamhet inom ramen
for sina resurser. Den ger ingen végledning for vilket stod som ska ges, inte heller for dess om-
fattning.

Niér det géller stod och samarbete vid forsvarsupplysning och rekrytering finns en anvisning.
Den anger att sddant stod ska ges med stor restriktivitet®.

Stod till militdrkulturhistoriska foreningar ska enligt hogkvarterets endast ges till etablerade och
seridsa foreningar*. Med stdd menas da inte bidrag utan atkomst till Férsvarsmaktens resurser
som exempelvis transportresurser, lokaler, inkdpsavdelning m.m.

Léser man lagar och forordningar finns det heller inget stod for att Forsvarsmakten ska ldmna ett
ensidigt stod till allmédnnyttiga foreningar. Daremot kan naturligtvis myndigheten anvinda sig av
foreningarna for att 16sa uppgifter som den vill fa stod med. Det ska da ske genom kop av tjanst
som naturligtvis ska vara reglerat 1 avtal. Om konkurrens kan foreligga ska ocksa en upphandling
ske enligt gdngse rutiner.

Genomford analys visar att Forsvarsmakten har behov av kamratféreningar och att det dr av
vérde att de finns till. Detta virde 6kar ocksa efter hand som de utvecklar sin forméga att bidra
till rekrytering samt anhorig- och veteranstdd. Aven en del militirkulturhistoriska foreningar har
ett varde. Dock mer for enskilda insatser d4n som ett stod &t Forsvarsmakten over tiden.

Effekten av foreningarnas stdd ar hogt 1 forhallande till den kostnad Forsvarsmakten ldgger pa
verksamheten. Av en arskostnad pa cirka fyra miljoner kronor utgor cirka 60 % naturastod vilken
Forsvarsmakten 1 praktiken inte har ndgra utldgg for. Det dr ocksd en stodform som foreningarna
foredrar.

Genomford analys visar ocksd att Forsvarsmakten onskar ett fortsatt stod av foreningarna. Den
utveckling av veteranstodet som pagar och ér styrd av statsmakterna accentuerar ett behov av att
omhénderta veteraner. Bland annat ska det ske genom att vid ceremonier minneshélla, medaljera
och fira dem. Verksamheten blir ddrmed alltmer lik vad andra ldnder sedan lang tid bedriver.
Inom ramen for denna verksamhet platsar kamratforeningarna och dn béttre om de utvecklas till
att motsvara kraven for en veteranorganisation.

4 Hogkvarteret 1999-05-26, 17 100:65412, Forsvarsmaktens riktlinjer f6r stéd och samarbete vid férsvarsupplysning och
rekrytering.
# Hogkvarteret 2003-01-21, 23 320:61016, St6d till militdrkulturhistoriska féreningar
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Enligt min beddmning bor Forsvarsmakten fortsatt stodja och ersitta foreningarna pd samma sétt
som idag. Formen for detta behover dock i1 betydande grad styras upp.

Del av stodet eller ersdttningen bor dven fortsdttningsvis vara i natura, exempelvis genom lan av
lokaler m.m. Aven om detta regleras i avtal och kvantifieras i ekonomiska termer kommer ett
sadant system att skapa funderingar hos utomstaende som inte &r insatta i de faktiska forhéllan-
dena. Av den anledningen vore ett forordningsstod bade ett erkdnnande av foreningarna och ett
stod for verksamheten. En forordning i vilken det regleras bade kriterier och uppgifter samt vilka
foreningar det beror, dr salunda bade befogad och dnskvird.

Ett alternativ skulle kunna vara att utvidga nuvarande frivilligférordning som tidigare foreslagits.
Ett annat alternativ skulle kunna vara att reglera foreningarna i den veteranforordning som &r
planerad.

Fordelen med frivilligférordningen ar den skulle kunna omfattas av fler foreningar én det andra
alternativet. D.v.s. alla foreningar Forsvarsmakten har ett behov av och vill kunna stddja péd na-
got sitt. Nackdelen ar att forordningen &r aldersstigen och berdr hela totalforsvaret. Den dr ocksa
mer inriktad pa utbildning d&ven om forsvarsinformationskonceptet dr detsamma.

Fordelen med veteranforordningen dr att de kamratforeningar som utvecklas till att motsvara
kraven for en veteranorganisation vl kommer att passa in 1 detta koncept. Ett koncept som byg-
ger pa ett starkt sammanhang och samband mellan forband och forening och med veteranen i
centrum. Nackdelen é&r att for ndrvarande endast ett begrénsat antal kamratforeningar kommer att
kunna omfattas av en sddan forordning. Pa sikt bedomer jag att det kommer att bli betydligt fler.

Min uppfattning dr att veteranférordningen bor véljas. Sannolikheten for en ny frivilligférord-
ning bedomer jag som liten mot bakgrund av den utveckling frivilliga forsvarsverksamheten haft.
For de foreningar som initialt inte kan omfattas av en veteranforordning finns alltid mojligheten
att Forsvarsmakten koper tjédnst av dem utifran de behov som finns.

9.2 Kriterier for att kunna fa ett stod

En forutsittning for att Forsvarsmakten ska kunna stddja en forening ér att det foreligger ett 6m-
sesidigt behov. For Forsvarsmakten ska det finnas ett virde och myndigheten ska fa ndgot till-
baka. For att stodja en forening ska stodet dessutom vara befogat.

En annan forutsittning dr att det ror sig om allménnyttiga foreningar vars medlemmar deltar i
verksamheten ideellt. Darvid ar det viktigt att forstd grunden varfor denna typ av foreningar finns
till och for vem de finns till. Den grunden kommer alltid att vara medlemmen. Forsvarsmakten
bor dirfor vara aktsam 1 stodet sa att det inte uppfattas som att man stodjer viss personalkategori
eller nagon sérskild intressegrupp.

Stodet till en forening maste ocksé baseras pa foreningens forutsittningar och ekonomi. En ut-
géngspunkt dr verksamhet i en allménnyttig ideell forening forst och framst bor finansieras ge-
nom medlemsavgifter. Forsvarsmakten stod bor darfor ta fasta 1 detta forhallande och vara re-
striktivt.
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En annan utgangspunkt ar att Forsvarsmakten inte ska lamna stdd till foreningar som bedriver
nédringsverksamhet. Med néringsverksamhet menas da sadan verksamhet som bedrivs i vinstsyfte
eller som gynnar enskilda medlemmar ekonomiskt. Mindre intdkter som har att géra med att fi-
nansiera utrustning eller den verksamhet foreningen bedriver faller utanfor detta begrepp. Inte
heller ror det symboliska styrelsearvoden eller ersittning for utgifter som medlemmen har i verk-
samheten, exempelvis for langre resor. Ett gransfall dr foreningar som driver méssar eller ge-
nomfor musikframtrddanden. Gér intékterna i1 dessa fall till att ersdtta medlemmar for deras in-
satser bor dessa foreningar inte komma ifrdga for nagot stod.

Enligt min mening f6ljer de flesta forband dessa utgangspunkter redan idag. Det finns dock som
tidigare sagts ett behov att strikta upp verksamheten och skapa enhetliga regler for stodet. 1
framtiden bor darfor foreningarna foljas upp mot nigra grundldggande kriterier. Ett sdkrare och
mer sparbart system kommer ddrmed att fés.

Oavsett om det dr fragan om ett std eller en erséttning for ndgot som bestéllts anser jag att alla
foreningar som Forsvarsmakten stodjer alternativt ersétter for gjorda uppgifter ska uppfylla tre
grundldggande kriterier.

a) Ha Omsesidigt behov Det 6msesidiga behovet mellan forband (motsv.) och férening
maste kunna pévisas. Det miste ocksa kunna pavisas att foreningen ir i behov av ett stod
for att kunna verka som ett stod for forbandet. Det innebér att en férening bor ta ut en
rimlig medlemsavgift och 1 6vrigt med eget kapital inte kunna ticka den efterfrdgade
verksamheten.

b) Ha identitet For att det ska finnas en juridisk grund att ingd avtal med Forsvarsmakten
ska foreningen vara allméinnyttig, ha stadgar, stdimma och styrelse samt ett organisations-
nummer.

c) Ha avtal Det ska finnas ett avtal mellan féreningen och Forsvarsmakten i vilket det ska
framga vad respektive part atar sig att gora. Avtalet ska vara skrivet pa sddant sétt att pre-
stationskrav framgar, att de ska aterredovisas och kunna utvirderas.

Utifrén dessa grundldaggande kriterier foreslar jag att foreningarna delas upp i tva grupper. En
grupp med kamratforeningar som utifran ett forfattningsstod ar beréattigade till ett stod frén For-
svarsmakten. En annan grupp med resterande kamratféreningar och militdrkulturhistoriska fore-
ningar som kan utfora konkreta uppgifter 4t Forsvarsmakten. Det senare &r inte ett stod. Det dr en
ersittning for en tjinst som Forsvarsmakten fatt i en eller annan form.

En kamratforening som motsvarar kraven for en veteranorganisation forutsatts std véldigt ndra
Forsvarsmakten och ett forband, trupp- eller vapenslag. Det leder 1 sin tur till att kraven pa att fa
betraktas som en sddan forening nira stiende myndigheten méste kénnetecknas av strikt héllna
kriterier.
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d)

g)

Ha samhorighet En huvudpunkt ér att det ska finnas en samhorighet mellan Forsvarsmak-
ten och foreningen som ska leda till kamratskap mellan och inom olika generationer och
grupper och kunna utgoéra grund for att stirka forbandsanda eller samrore med ett tupp-
slag eller vapenslag. Ett sddant andamal ska framgé av foreningens stadgar. Av forening-
ens namn ska framga att det finns en tydlig koppling till ett forband eller annat kénne-
tecken for forbandet (motsv.).

Ha veteraner som medlemmar En annan huvudpunkt dr féreningens medlemskader ska
innehalla ett markant inslag av veteraner (enligt av myndigheten faststélld definition),
ung som gammal och som dr 1 aktiv tjdnst eller varit det tidigare. Detta behdver inte inne-
béra att en forening ska utesluta andra intresserade personer som kédnner en samhorighet
enligt d). Inte heller bor foreningen vara alltfor exkluderande om en icke medlem soker
stod.

Forpliktiga sig till ndgot Av det avtal som skrivs mellan parterna ska framgé att forening-
en forpliktar sig for ett antal aktiviteter gentemot Forsvarsmakten. Det kan vara medver-
kan under forbandsdagar, bes6ksdagar eller vid andra ceremoniella tillfillen. Det kan
vara att kunna lamna stod till veteraner och deras anhdriga nér forbandet genomfore en
insats eller svéra situationer som exempelvis vid en allvarlig olycka. Det kan vara att
skota forbandets traditionsrum eller andra minnesmirken m.m. Av avtalet ska ocksa
framg3 att foreningen ansluter sig till Férsvarsmaktens virdegrund.

Vara aktiv Férutom att foreningen ska uppfylla det man forpliktat sig i avtal ska fore-
ningen kunna uppvisa att den &r aktiv i olika sammanhang genom aktiviteter som fingar
medlemmarnas intresse. Det kan vara hemsidor och bloggar samt sammankomster med
forsvarsinformation, studiecirklar, studiebesok m.m. Aktiviteterna bor ha sadan nérvaro
att de kan betraktas som en samlingspunkt for veteraner i alla dldersgrupper.

Den andra gruppen med resterande kamratforeningar och militirkulturhistoriska foreningar utfor
tjénster at Forsvarsmakten. Det kan dven gélla kamratforeningar som far stdd utifran en forord-
ning. De tjénster det dr fraga om och som normalt inte bor vara konkurrensutsatta bor definieras.
Nedan framgér sadana uppgifter och vilka kriterier som bor giélla for dem.

h) Skoéta minnesmérken Det finns ett antal minnesméarken som Forsvarsmakten faststéllt ska

skotas av ndgot forband. Forbandet anser sig inte ha resurser att gora det sjélvt utan vill fa
denna tjanst utford av nadgon. Finns det en forening som har ett historiskt sammanhang
med maérket och det stdr klart att det inte &r en uppgift som kan 16sas av vem som helst
kan detta vara en lamplig uppgift for foreningen. Med historiskt sammanhang menas hér
exempelvis att foreningen medverkat i skapandet av mirket eller att mirket omfattar tidi-
gare medlemmar 1 foreningen eller att det beror tid eller hindelse dd medlemmar 1 fore-
ningen var 1 aktiv tjénst.

Skota traditionsrum Vissa forband har inom sina kasernomrdden traditionsrum. De fore-
mal som forbandet forvarar dér kan ha ett stort virde men forbandet har svart att avdela
resurser for att skota rummet och visa upp sina foremal. Det historiska minne som kam-
ratféreningar och deras medlemmar har gor dem ofta lampliga for att stodja forbandet
med detta. Daremot kan det aldrig komma ifraga att ersitta en forening for att den skoter
museer som inte tillhor ett forband eller pd annat sitt tillhor Forsvarsmakten.
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j)  Sammanhélla och skriva historieverk eller minnesbdcker Forbanden vill i ménga sam-
manhang kunna visa pa sin historia eller bakgrund. Det kan gilla jubileer, introduktion av
nyanstillda, vid besok m.m. En bok om forbandet eller dess verksamhet ar vid sddana
tillfillen nadgot som &r bestindigt och efterfragat. Forbanden har ytterst sillan vare sig tid
eller resurser for att astadkomma detta. Det historiska minnet hos kamratféreningar och
deras medlemmar &r ofta en forutsittning for att producera denna typ av bok.

k) Informera om férband och verksamhet i férgangen tid Vid introduktion av nyanstillda,
vid besoksdagar och vid informationstillfdllen som forbanden genomfor finns ibland 6ns-
kemal om att den historiska grunden presenteras av nagon som fanns pa forbandet pé den
tiden eller har god kunskap om #mnet. Aven hir passar kamratforeningar och deras histo-
riska minne in.

1) Informera om dagens Férsvarsmakt och férband Foreningarnas medlemmar dr som regel
positiva till férsvaret och dess verksamhet. De bor dérfor ses som ambassaddrer redan
med den kunskap och den kompetens de har. Genom att kontinuerligt upplysa dem om
dagens/morgondagens Forsvarsmakt kan detta ambassadorskap stirkas ytterligare. Inte
for att de ska halla foredrag motsv. om dmnesomrédet utan mer for att de ska kunna tala
vél om fOrsvaret 1 sina nitverk. Vissa foreningar har sddan kvalitet och spridning pé sina
hemsidor och tidningar att de mycket vél kan vara ett medel for forband att sprida in-
formation genom. Andra foreningar har ocksé en vil utvecklad forméga att for en bredare
publik hélla intressanta foredrag med kunniga foredragshéllare. Inom detta félt finns det
salunda mojligheter for foreningar att gora tjénster for Forsvarsmakten och forbanden.

m) Genomfora spelningar eller uppvisningar Forband ser girna att de vid besoksdagar
motsv. kan ha levande forsvarsmusik, visa upp materiel och trupp fran forr och girna i
uppvisningsform. Syftet &r att kunna dra publik, men ocksa att kunna visa en helhet pa
sin verksamhet, fran forr till framtiden. For detta passar militirkulturhistoriska foreningar
vél in. De foreningar som har forsvarsmusik som dndamal kan ocksa vara ett komplement
nir forsvarsmusiken eller hemvérnets musikkérer inte kan delta. En kvalitetssékring av
foreningarnas formaga i dessa avseenden ska finnas sa att de upptrader historiskt korrekt 1
bade agerande, utrustning och fakta. Sdkerhetsfragor ar ocksa ett viktigt omréade att ta
fasta pé.

Foreningarna ar som tidigare redovisats av olika varde for Forsvarsmakten. Likasé har de olika
behov for att kunna existera och driva sin verksamhet.

Den forsta frigan ér vilka foreningar motsvarar kraven for en veteranorganisation? I princip ar
det kamratforeningar, men langt ifrén alla. Goda forutséttningar har de féreningar som ar kopp-
lade till existerande forband. Aven nigra kamratforeningar som ticker geografiska omraden av-
sides frin forbanden &r aktuella. Ett exempel dr Fredsbaskrarna men det kan dven rora sig om
aktiva kamratforeningar tillhérande nedlagda féorband. Min bedomning &r att det kan rora sig om
ett 30-tal foreningar.

De foreningar som inte motsvarar kraven for en veteranorganisation men dnda bedoms kunna

16sa specifika uppgifter for forbanden beddmer jag till ett 70-tal kamratforeningar och militarkul-
turhistoriska foreningar.
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Sammantaget skulle det vara cirka 100 foreningar som enligt stillda kriterier skulle kunna omfat-
tas av ett stod eller fa erséttning for specifika uppgifter. Det ar ungefér 80 % av de foreningar
som i dag i ndgon form far ett stod av Forsvarsmakten. I realiteten &r det farre eftersom det
kommer att tillkomma foreningar som inte har nagot stod alls idag.

Ovanstaendes siffror dr uppskattade pa det underlag jag har haft tillgdng till. Det har varken varit
fullsténdigt eller tillrackligt djupt for att avgdra vilka foreningar det i realiteten dr frdgan om. For
detta krdvs en ndrmare undersokning. Lampligen i samband med att foreningar ska ackrediteras
for att avtal ska kunna ingés enligt ovan.

Ett exempel pa avtal mellan forband och forening framgar av underbilaga 7. Ubil./7

9.3 Vad styr och vem beslutar

Stod eller ersittning till foreningarna ska enligt Forsvarsmaktens regelsystem utgd frén uppdrag
och vara inom givna riktlinjer samt ske under kontrollerade former under god hushéllning med
statens medel.

Jag finner salunda att detta ska vara grundat pa ett uppdrag eller ska det ske i form av kop av
tjénst.

Som tidigare sagts ska det finnas upprittade avtal med prestationskrav varvid prestationernas
virde for Férsvarsmakten bor preciseras. Aterredovisning ska krivas och resultatet foljas upp
och utvirderas.

Formen for hur foreningarna ska erséttas kan antingen vara i natura eller med kontanta medel.

Vem som ska fatta beslut frdn Forsvarsmaktens sida dr beroende av avtalets omfattning och prin-
cipiella betydelse. Detta bor regleras 1 forvdg bestimda delegationer.

Enligt min mening bor beslut avseende foreningarna fattas antingen av den som ansvarar for
traditionsvard i hogkvarteret eller av forbandschef. Dirunder ska inga delegationer finnas. At-
minstone sa linge verksamheten inte stods av ndgon forordning.

94 | natura

Huvuddelen av de erséttningar foreningarna far idag &r i natura. Det géller fri tillgang till lokaler,
fri kopiering och utskick till medlemmar, tillfélliga 14n av bilar och bussar, tillgang till under-
hallsresurser och drivmedel f6r fordon och flygplan samt fri forpldgnad eller fria maltider.

Fordelen med erséttning 1 natura r om Forsvarsmakten dnd4 har kostnader for det som uppléts
eller tillhandahalls, exempelvis for lokaler. Ersatter man foreningar med kontanta medel kan det
heller inte uteslutas att foreningarna dnda far tillgdng till resurser i natura genom att de vistas
inom kasernomraden eller har medlemmar som ér 1 aktiv tjénst och har tillgéng till resurser.
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Fordelen med kontanta medel ar att kostnaden for verksamheten ar tydlig och latt att f6lja upp.

Hos de forband och foreningar jag talat med finns det en klar majoritet for att fortsitta med er-
sdttningar 1 natura. Det &r naturligtvis bade av praktiska skél och av redovisningsskal.

De lokaler som foreningarna disponerar idag kommer Forsvarsmakten sannolikt ha kvar dnda.
Dérmed kvarstar huvuddelen av kostnaden for lokalen &ven om foreningarna inte anvander dem.
Nir det giller utskick har jag fatt redovisat att Forsvarsmakten inom kort med det nya postsy-
stemet inte kommer att 4 en extrakostnad om antalet forsédndelser utokas med den mangd som
motsvarar foreningarnas utskick idag. Sammantaget innebér det att 60 % av den erséttning fore-
ningarna far idag till stora delar inte utgér en merkostnad for Forsvarsmakten.

Lan av fordon och fria méltider bor ske med samma restriktivitet som tidigare eftersom det i
andra dndan i de allra flesta fall innebér en utgift for myndigheten. Det géller ocksé kostnader for
verkstadstjénster, drivmedel, livsmedel m.m.

En ersittning i natura kan eventuellt f& komplikationer att redovisas i PRIO. Enligt min uppfatt-
ning bor detta endast vara ett administrativt problem. Forutsittningen ar att all erséttning till for-
eningarna ska vara baserat pa avtal eller uppdrag och ska kunna knytas till ndgon aktivitet.

Mitt forslag &r att erséttning till foreningarna i forsta hand ska ske i natura. For att denna ska
kunna foljas upp och aterredovisas ska den dérfor vara preciserad i avtalen, kvantifierad och vér-
derad i ekonomiska termer. P4 sd sétt blir ersédttningen transparant och kan alltid végas i1 en nytto-
effektkalkyl.

En forutsittning for att foreningarna ska ersittas i natura ar naturligtvis att Forsvarsmakten alltid
med kort varsel ska kunna fa disponibilitet pé sina resurser eller inte kunna hamna i en ersétt-
ningssituation. Det senare kan gélla om ett forrad brinner ner innehallande en forenings inventa-
rier. Slunda bor avtalen vara sé formulerade att Forsvarsmakten med kort varsel kan disponera
en lokal och inte har ndgot ansvar for vare sig ménniskor, inventarier eller verksamhet i lokalen.

Det grundstod jag forordar dr primaért fri tillgang till Forsvarsmaktens lokaler genom det forband
man dr hénvisad till och fria utskick till foreningens medlemmar.

9.5 Kontantbetalning

Kontant betalning till foreningar kan vara aktuellt i tva fall. Det ena &r nér exv. forband bestéller
en tjénst av en forening som inte kan erséttas i natura och dé en forening inte bedoms kunna sta
for kostnaden sjélv. Det andra dr ndr en forening geografiskt inte dr 1 ndrheten av ett forband och
av det skélet inte kan erséttas i natura.

Det forsta fallet kan exempelvis vara nér ett forband bestéller en minnesbok eller upplater ut-
rymme for forbandet i sin tidning eller ersétter en forening for transport som denne maste kdpa
externt.
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Det andra fallet kan vara aktuellt for foreningar for nedlagda forband. I vissa fall finns kanske
det inte finns en utbildningsgrupp pé orten som man kan vara hinvisad till eller ocksa kan det
vara nagot som gruppen inte har tillgéng till, exempelvis en stor lokal.

I bada fallen kommer foreningen att behdva kdpa det man behdver externt. I dessa fall bor den
tjanst forbandet kopt vara reglerat i tidigare ndmnda avtal. Bésta séttet enligt min mening ar att
denna tjinst ska vara reglerad pa samma sdtt som om man fér erséttningen i natura, d.v.s. med en
ekonomisk ram.

Kontant utbetalning fran forbanden bor endast ske for fakturor som foreningarna lamnar in, ex-
empelvis fakturan for en buss, fakturan for en lokal, fakturan for en tryckning av bok etc. Dér-
med undanrdjs eventuella tvivel om att en forening anvinder pengarna for andra 4ndamal dn de
var avsedda for. Eftersom tjdnsten dr utford &t Forsvarsmakten kommer myndigheten ocksa pé
detta sdtt undan att betala for momsen vilket dr fallet om en forening fir kontanta medel av For-
svarsmakten och sedan sjélvt betalar en faktura. Féreningarna a sin sida undviker en utdkad ad-
ministration.

Forhallandet mellan att fa stod och ersattning for utford tjanst

IDAG IMORGON

Avtal
Kan fa ekonomiskt stod
utgaende fran en férordning

Kamratférening
som fyller krav

for veteran- ~ e
organisation Kan fa ersattning i natura
. och/eller kontant for utférd
Kamratférening _ tjanst
Ovrig kamrat-
férening
Avtal
Kan fa ersattning i natura
Militarkultur- Militarkultur- och/eller kontant for utford
historisk férening historisk férening tjanst

For att inte Forsvarsmaktens kontantutbetalningar ska skjuta i hdjden bor det finnas i centrala
riktlinjer 1 ndgon form for hur mycket som ett forband far betala ut utan att behdva vénda sig till
hogkvarteret. Att 1dta all betalning och beslut om detta ske centralt &r inte gorligt utan féorbanden
bor ha ndgon ekonomisk niva att rora sig inom. Om dagens kostnadsnivéa ska gélla bér ramen
vara nagonstans runt 25 000 kronor utifrén de redovisningar jag fatt.

Eftersom forutséttningarna fordandras dver tiden och att alla forband inte anvinder denna metod
bor beloppet dtminstone en forsta géng faststillas av hogkvarteret 1 dialog med forbanden.
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Belopp 6ver den grans som faststills ska enligt min mening tas upp som rutin i forbandens upp-
dragsforslag. Enligt min beddmning kommer det att behova ske i undantagsfall.

9.6 Ansvar for aldre krigsmateriel

Som tidigare redovisats anviander négra foreningar dldre krigsmateriel som gatt ur krigsorgani-
sationen och fortfarande ar i Forsvarsmaktens 4go och registrerad dar. Exempelvis géller det
stridsfordon, artilleripjéser, stridsflygplan, handeldvapen, sidogevar m.m.

Enligt min mening ror sig Forsvarsmakten och berdrda foreningar i en grdzon dér bade kostnader
for verksamheten ar dolda och ansvarsforhdllanden ar otydliga.

Forsvarsmaktens kostnader for denna verksamhet ar inte klarlagda. Att myndigheten star for for-
rad, garage, hangarer m.m. i vilken materielen forvaras och underhélls av féreningarnas med-
lemmar &r klart. Likasd stdr myndigheten for besiktningar, drivmedel, smorjoljar, reservdelar och
annan underhallsmateriel. Nagon redovisning pa kostnaderna for detta har inte gatt att tillga.

Materielen anvinds bide av foreningarnas medlemmar och anstéllda vid forbanden. Exempelvis
svarar anstélld personal vid F 7 {or flygsdkerhet och flygforare for del av veteranflyget. I vissa
fall dr det foreningarnas medlemmar som framfor veteranflygplan och veteranfordon. Vid sddana
tillfallen maste dock piloten ha genomgatt Forsvarsmaktens grundlaggande flygutbildning och
fordonsforaren ha ett militart forarbevis.

Fragan ar, exempelvis vid en flygolycka under en forevisning med veteranflyg dér piloten ar
civil men planet tillhor Forsvarsmakten vem som har ansvaret. I det fallet dr det forbandschefen
och Forsvarsmakten som har ansvaret eftersom de méste ha beordrat flygningen. Ett annat ex-
empel &r ndr en civil foreningsmedlem transporterar besokare 1 ett dldre stridsfordon och det sker
en olycka. Samma forhallande géller i detta fall. Ett tredje exempel &r om en féreningsmedlem
skadar sig allvarligt p4 ett vapen som tillhandah&llits av Forsvarsmakten. Aven om Forsvarsmak-
ten ytterst har ansvaret i alla dessa fall kommer dnda en diskussion om ansvaret att finnas pa
grund av blandning mellan civilt och militért. Inte minst om det rér sig om personskador och
forsakringsfragor.

Enligt min mening har Foérsvarsmakten ingen anledning att behdlla dldre krigsmateriel som inte
behovs for insatsorganisationen. Tidigare ndmnd utredning om veteranflygplan rekommenderar
ocksa Forsvarsmakten att 6verfora allt militért veteranflyg till museer, civilregistera det och lata
foreningar svara for flygningar enligt civila luftfartsbestimmelser. Ett undantag kan vara enstaka
fordon eller flygplan for att anvinda som motstdndare/malobjekt vid dvningar.

Kostnaderna for verksamheten ar heller inte klarlagd. Veteranflygutredningen angav cirka fem
miljoner kronor for den del som berdr Forsvarsmakten. Pé detta ska dven det stod flottiljerna ger
till foreningar 1 drivmedel, hangarutrymme ldggas pd. Kostnaderna for det som arméférbanden
lagger pad motsvarande verksambhet &r inte definierat i ekonomiska termer. Att det kan vara bety-
dande summor 1 forhdllande till 6vrig foreningsverksamhet kan bara formodas.
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Avsaknaden av en tydlig ldngsiktig viljeinriktning fran hogkvarteret har medfort osékerheter ute
pa forbanden. Framforallt giller det resurser som personal och ekonomi. Genom att veteranfor-
don, veteranfartyg och veteranflyg &r lokaliserat till militdira omraden medfor det att det ar svart
att dra tydliga granser mellan civil och militir verksamhet. Av naturliga skil &r veteranverksam-
heten inte den hogst prioriterad verksamheten pa ett forband. Det i sin tur medfor att verksam-
heten i stor utstrickning har styrts och styrs av de personer som sjélva verkar i veteranverksam-
heten. Dock bor det understrykas att dessa personer har stor ambition och kénner for denna typ
av verksamhet och dr en absolut forutséttning for att den skall leva vidare. Framforallt beroende
pa att en stor del av verksamheten sker pé ideell basis.

En klar avgransning mellan civil och militdr verksamhet dr den bésta 16sningen. Det vill sdga att
fora 6ver all foraldrad krigsmateriel, d.v.s. idag militért registrerade veteranfordon, -fartyg och -
flygplan m.m. till civilt register och dérmed l4ta hela verksamheten bli helt civil. Den langsiktiga
viljeinriktningen kan dé tas fram i ett avtal mellan de parter som &r inblandade 1 eller paverkas av
veteranverksamheten.

Mitt forslag &r att all dldre och utgdngen materiel som Forsvarsmakten idag disponerar och inte
behover for insatsorganisationen avyttras och i ldmpliga delar 6verlamnas till statens museer. Pa
detta sitt skulle granslinjen mellan vad som ar militér respektive civil verksamhet bli tydlig och
aven kostnadsbilden bli klarlagd. Den eventuella materiel som myndigheten kommer att behalla
for 6vningsdndamal ska dé enbart 4 anvédndas av forband och inte av foreningar.

Med detta menar jag inte att den foreningsverksamhet som berdrda foreningar har ska upphora.
Verksamheten dr populér och efterfragad. Efterfragad for att den ar publik i sammanhang med
flygdagar och forbandsdagar eller vid méssor och andra uppvisningar som forsvaret deltar 1. Av
vad jag uppfattat dr det ocksa myndighetens vilja.

Till detta ska ndmnas att Veteranflottiljen med sina fartyg pa Galo och i Karlskrona 6nskar bli
ackrediterad som ett forsvarsmuseum. Motsvarande intresse finns frain SMHA. Pa sa sitt skulle
det enligt bada parter kunna underltta for flottiljen att bedriva sin verksamhet samtidigt som
foreningens tillgangar pa ett helt annat sitt 4n idag skulle kunna goras publik for bade allménhet
och Forsvarsmakt.

Om Forsvarsmakten vill att verksamheten ska kunna fortga efter att museer dvertagit materielen
madste en konstruktion goras for detta. Den bor bygga pa uppdrag fran Forsvarsmakten till SFHM
alternativt SMM att svara for ett antal uppvisningar som &r reglerade till tid och plats. Med han-
syn till kostnader for verksamheten och att materielen har ett nationellt intresse bor alla uppdrag
hanteras centralt. Underlag for hur mycket man vill att féreningarna ska utnyttjas maste dock
komma fran forbanden eftersom huvuddelen av uppvisningar m.m. kommer att vara férbandsan-
knutna.
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For att detta ska fungera kréavs att museerna deponerar materielen ute i landet dér den huvudsak-
ligen kommer att anvindas och dér foreningarna finns for att skdta om den. Exempelvis skulle
Armémuseum kunna deponera dldre stridsfordon och artillerifordon med pjaser vid Artillerimu-
seum i Kristianstad som ingar i SMHA. Artillerimuseum i sin tur later P 7 forvara materielen i
enlighet med ett avtal med forbandet varvid alla kostnader for att forvara och skota materielen
bestds av Artillerimuseum. Sedan maste Artillerimuseum ingé ett avtal med S6dra skaningarnas
kamratférening som innebdr att foreningen atar sig att ideellt underhalla materielen, halla den 1
kordugligt skick och visa upp den exv. vid avtalat antal besoksdagar. P4 motsvarande sétt kan
goras it ex Boden, Strangnds, Tingstdde och 1 Satends for den verksamhet som Foreningen P 5,
Traditionsgruppen pjis & motor, Sodermanlands regementes museiforening, kamratféreningarna
pa Gotland och Swedish Air Force Historic Flight bedriver.

For Veteranflottiljen pa Galo krivs dessutom att Forsvarsmakten dr beredd att bestélla uppvis-
ningar frin foreningen och betala for dem vilket man inte gér idag. Da skulle det kunna finnas
forutsittningar for att foreningen ackrediteras som ett bidragsberittigat museum under SMHA
och som SMHA kan ta ansvar for.

Fore ett beslut krévs att Forsvarsmaktens kostnader for hela denna konstruktion utreds, att myn-
digheten beslutar om niva pd hur ménga uppvisningar de arligen ska utforas och mycket materiel
som ska héllas i sadant skick. Det &r kostnader for forvaring, besiktningar, visst underhdll m.m.
For att fa en bra kostnadsbild bor Forsvarsmaktens behov de forsta dren ske med arliga uppdrag.
En omf6rdelning av anslag skulle déirefter kunna 6vervagas for att minska byrakratin.

Andra frdgor som bor analyseras dr vem som dger materielen, hur civila fordon ska kunna vara
militért registrerade under forevisningar, hur foreningarna ska kunna forvara vapen pa ett prak-
tiskt sétt, forsdkringsfragor m.m. Det &r detaljfragor som kommit upp under mina intervjuer och
vilka bor klaras ut for att verksamheten ska kunna genomforas pé avsett sétt.

9.7 Hogkvarterets roll

Hogkvarterets roll i styrning av foreningarna dr att ange Forsvarsmaktens grundldggande syn pa
verksamheten, ge riktlinjer for verksamheten och ge uppdrag till férband (motsv.) samt till andra
myndigheter och till féreningar i det man vill ha utfort. Underlaget framgar i Forsvarsmaktens
verksamhetsuppdrag (VU).

Ansvar for uppgifter som beror foreningarna finns pa flera hall i hogkvarteret®. Produktionsche-
fen &r ansvarig for Forsvarsmaktens traditionsvard. Personaldirektdren har uppgift att planera
och att f6lja upp attraktion, rekrytering och personalutveckling. Informationsdirektdren har upp-
giften att varda Forsvarsmaktens namn, profil, framstéllning och bild samt for marknadskommu-
nikation. Ansvar for veteranvard dvervigs for ndrvarande.

* Forsvarsmaktens foreskrifter med arbetsordning for Forsvarsmakten (FM ArbO); FFS 2010:9
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Uppdrag till forband som ror foreningarna eller direkt till foreningarna sker fran olika hall 1 hog-
kvarteret. Exempelvis ger insatsstaben uppdrag till Fredsbaskrarna, frivilligavdelningen till
SMKR, produktionsavdelningarna i produktionsstaben till sina resp. forband, flygvapenavdel-
ningen i produktionsstaben till Sveriges flyghistoriska forening etc. Nagon samordning och
sammanhallande avdomning sker inte idag. Det dr sannolikt en av orsakerna att foreningarna
behandlas pa olika sétt av forband. Att det skiljer sig mellan forsvarsgrenarna ser man tydligt av
de enkitsvar jag fatt.

For att styrningen av foreningarnas verksamhet ska kunna striktas upp och folja de regler jag
foreslar bor uppdragen sammanhéllas och ga fran ett héll i hogkvarteret. Sjdlvklart ska underlag
komma fran forband (motsv.) i uppdragsdialogen och fran olika ansvarsomriden i hogkvarteret.

Jag har dvervigt tre alternativa enheter 1 hogkvarteret for att sammanhalla styrning och uppdrag
avseende foreningarna. Produktionsstaben med sitt ansvar for traditionsvard ar ett alternativ.
Frivilligavdelningen med sitt ansvar for frivilligverksamhet som i vissa avseenden tangerar fore-
ningarnas verksamhet dr en annan enhet. Den tredje dr den enhet som dvervigs for veteranstod.

Jag foreslar att den kommande veteranenheten ges uppgiften for att styra foreningarnas verk-
samhet samt att samordna och ge uppdrag inom detta omrade. Det veteranstod som utvecklas i
hogkvarteret kommer att omfatta allt fran personalstdd till frigor som ror traditioner, exempelvis
ceremonier, minnesmérken, medaljer m.m. Internationellt har veteranstddet en stark koppling till
traditionsvarden. S4 synes det kunna bli dven 1 Sverige. En f6ljd av detta &r att allt som har med
traditionsvard ocksa bor overvégas att overforas till denna enhet for att f4 en samlad hantering av
verksamheten.

Denna veteranenhet ska utdver att vara samordnande for uppdrag rérande féreningarnas verk-
samhet ocksé forvalta det register som visar pa vilka foreningar som ar ackrediterade hos For-
svarsmakten. Att ta in underlaget for registret, samordna det och besluta om uppdrag ar en natur-
lig uppgift for enheten om man ska sékerstélla en likvardig behandling av alla foreningar. En
annan sak dr vem som ska kvalitetssdkra foreningar, bereda underlag och besluta dem for ackre-
ditering. Det bor utforas av ndgon som har en bra insyn i foreningarnas verksamhet.

I forhéllande till idag dr det som ska goras pé central niva en tillkommande uppgift eller en mer-
uppgift som kriaver ndgon form av resurs i hogkvarteret. Detta géller oavsett vilken enhet som
kommer att f4 uppgiften.

9.8 Forbandens roll

Nar det géller foreningarna och deras verksamhet dr det i de allra flesta fall forband som har bast
insyn i1 foreningarna och deras verksamhet. Forbanden vet vad de vill ha och de ar ocksa bést pd
att avgora vad de kan {4 ut av foreningarna.
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Av det foljer att det 1 huvudsak ar forband som ska ges uppgift att stodja foreningar eller bestilla
tjénster av foreningar. Det ska goras inom ramen for de riktlinjer och ekonomiska nivéer som
hogkvarteret bestimmer och framga i1 uppdrag till forband. For centrala organisationer och bety-
delsefulla foreningar som inte med naturlighet omfattas av forband bor hogkvarteret ata sig
denna roll. Det giller Fredsbaskrarna, men kan dven géilla organisationer som Flottans mdn,
Veteranflottiljen m.fl. féreningar.

Vissa foreningar stods idag fran fler én ett forband. Detta bor imorgon inte vara mojligt. Istillet
bor alla foreningar vara hanvisade till antingen ett forband eller till hogkvarteret. Om stod eller
tjanster ska utga fran fler én ett forband bor det regleras av det forband féreningen dr hianvisad
till.

Kvalitetssékring bor ocksd genomforas av forband eftersom de vet vad de vill ha ut av férening-
en och bor ha bést insikt om vad foreningen har for virde for Forsvarsmakten och forbandet.
Utifrén av hogkvarteret faststéllda kriterier bor forbanden besluta om vilka foreningar som ska
anses vara berittigade till att fi stdd eller motta bestillningar fran forbandet.

Det forbandet ska kontrollera &r att kriterier som stills upp ar uppfyllda. Det dr bland annat att
foreningen ar allmannyttig, har verksamhet som &r av vérde for Forsvarsmakten, ar aktiv och ar
demokratiskt uppbyggd med stadgar, stimma och styrelse samt har ett organisationsnummer. Det
senare for att ev. ekonomiska transaktioner mellan myndighet och férening ska kunna ske.

Ett avtal ska upprittas mellan forband och forening som revideras arligen och anger vad resp.
part far, bland annat ska det ekonomiska virdet av det som fés i natura anges. I foreningens éter-
redovisning ska framgd pa vilket sitt uppgifter 10sts och stdd till bestdllaren har genomforts. Det
kan goras genom en utforlig arsredovisning.

For att undvika jéavforhallanden bor en forbandschef inte vara ordforande i den forening man
sluter avtal med. Att kringga detta genom att 14ta exempelvis en stabschef fatta myndighetsbeslut
ar inget alternativ. Denne person ér i sin anstillning beroende av sin chef. Jag anser ocksa att i
dessa fall dr det ldgst forbandschef som ska fatta beslut med anledning av den legala grund verk-
samheten star pa. Om en forening av andra skil onskar ha forbandschef som ordférande ska hel-
ler inte foreningen kunna uppbaéra stdd eller fa bestdllningar frdn forbandet, om central niva inte
bestammer annat.

9.9 Riksorganisationernas roll

Rikstéckande organisationer i vilka foreningar ingér har ofta som uppgift att samordna verksam-
het mellan foreningar och vara deras talesman i olika sammanhang. Bland annat i dialogen mel-
lan Forsvarsmakten och féreningarna.

Vidare bor riksorganisationer 6vervdgas som uppdragsmottagare for att 16sa angeldgna uppgifter
at Forsvarsmakten som exempelvis i fallet med Fredsbaskrarnas utbildning av kamratstddjare for
veteraner. Likasa kan de Gvervigas att stodja Forsvarsmakten med kvalitetssdkring av foreningar
Aven som remissinstans och att géra undersdkningar och analyser skulle Férsvarsmakten kunna
anvinda dem till.
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De riksorganisationer som bor dvervagas for ovanstaende uppgifter &r SMKR, RSMF, Freds-
baskrarna och Flottans mén. Aven samordningsgruppen for flygvapnets kamratforeningar kan
vara aktuell. Dessa organisationer ticker idag huvuddelen av de foreningar som omfattas av
denna utredning.

SMKR omfattar idag cirka 60 % av kamratforeningarna. Kanslifunktionen dr svagt organiserad
och forbundet har under senare ar tappat medlemmar. Motivet dr som jag uppfattar att forening-
arna inte anser sig fa nagot tillbaka genom att vara medlem. Férbundets ekonomi, trots ett
mindre bidrag fran Forsvarsmakten klarar sannolikt inte heller utvidgade uppgifter for kansliet.
Ska forbundet utnyttjas for ovanstaende uppgifter kriavs ett utokat ekonomiskt stod.

RSMF omfattar heller inte alla militdrkulturhistoriska féreningar, men det tillkommer medlem-
mar efterhand. Vissa foreningar utanfor forbundet har dock samma negativa syn som kamrat{or-
eningar har p4 SMKR. RSMF kvalitetssékrar idag sina medlemsforeningars upptradanden. For-
bundet mottar inget stdd fran hogkvarteret. Aven RSMF torde kriva ett ekonomiskt stéd om de-
ras uppgifter ska vidgas.

Fredsbaskrarna &r en paraplyorganisation for ett antal foreningar ute i landet. Kanslifunktionen &r
svag med endast en anstdlld. Att forbundet kan driva sin verksamhet pa dagens niva beror dels pa
stodet frdn hogkvarteret, dels pa sponsring fran ett foretag. Férbundets ekonomi klarar sannolikt
inte utvidgade uppgifter for kansliet.

Flottans mén &r medlem i SMKR och uppbir inget centralt stod. Kanslifunktionen bedéms &ven
hédr vara svag.

Samordningsgruppen for flygvapnets kamratforeningar bestdr av ndgra enskilda individer som
samordnar verksamhet genom att arrangera moten mellan flygvapnets kamratforeningar. Det ar
en alltfor svag organisation for att utgora ett stod till hogkvarteret.

Sammantaget &r riksorganisationerna for splittrade och svaga for att vara en ordentlig motpart till
hogkvarteret. Att anvinda dem till underlagsinhdmtning for kvalitetssdkring och ackreditering av
foreningar bedomer jag dem dnnu mindre ldmpliga for. Dels har de for svaga kanslifunktioner.
Dels har sannolikt forbanden bést insyn 1 foreningarna och alla féreningar &r heller inte anslutna
till en riksorganisation.

Ur Forsvarsmaktens synvinkel vore det naturligtvis bast om man hade en, hogst tva riksorgani-
sationer att samarbeta med och dd mot kommande veteranenhet i hogkvarteret. Om hogkvarteret
dessutom vill att motparten ska I6sa ett antal uppgifter maste enligt min mening hégkvarteret
ocksa bidra till att det finns en kanslifunktion som klarar detta. En jamforelse kan vara det orga-
nisationsstod som ges till frivilliga forsvarsorganisationer. Att foreningarna skulle kunna std for
motsvarande kostnad bedomer jag som utopisk.

Ett kompetent och starkt veteranférbund skulle under vissa forutséttningar vara onskvért ut For-
svarsmaktens synvinkel. Framfor allt om ett stort antal kamratforeningar utvecklas till att mot-
svara kraven fOr en veteranorganisation. Att bilda ett veteranforbund ar dock en sak for forening-
arna och inte ndgot som Forsvarsmakten ska styra.
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9.10 Vad blir kostnaden

Mina forslag ska enligt uppdraget inte 6verskrida vad Forsvarsmakten ldgger pa verksamheten
idag. Franrdknat det som Forsvarsmakten betalar for dldre krigsmateriel som veteranflyg m.m.
ror det sig om ett varde pa cirka fyra miljoner kronor. Hanteringen av dldre krigsmateriel bor
utredas 1 sérskild ordning i samband med att den 6verfors till museer.

Jag har bedomt att cirka 30 kamratforeningar svarar eller har forutséttning for att svara mot krite-
rierna for en veteranforening. Utdver dessa har jag bedomt att cirka 70 foreningar kan 16sa upp-
gifter som forband (motsv.) bestiller.

De lan av lokaler som foreningarna far idag av forband kan forutséttas behdvas dven imorgon.
Det skulle innebira en kostnad pé cirka en miljon kronor nir redovisade kostnader for veteran-
fordon (motsv.) har réknats bort.

Antalet medlemmar i de 100 foreningarna bedémer jag till 43 000 personer. Med tva utskick om
aret per medlem och till samma kostnad*® som idag &r vérdet for utskicken cirka 1,3 miljoner
kronor. Ett viarde som sannolikt minskar efterhand man anvénder sig av elektroniska hjdlpmedel.

Haller man sig inom vad man idag lagger pa transporter och fornddenheter skulle ytterligare 0,3
miljoner kronor tillkomma. Det dr rimligt om man haller samma restriktivitet som idag nér det
géller fri kost och utnyttjande av kronans fordon.

Skulle alla 100 foreningar utfora tjénster for 25 000 kronor per forening blir kostnaden 2,5 mil-
joner kronor. Sannolikheten for detta bedomer jag som liten. Det uppkomna utrymmet skulle i sa
fall ticka naturakostnader for foreningar som inte har ndgot stod idag.

Sammantaget blir cirka fem miljoner kronor om aret vilket bor betraktas som samma niva som
idag. Denna utrikning innebdr en utjimning av ersittningsnivdn mellan foreningar. Nagra som
tidigare inte hade nagon ersittning kommer att fa, ndgra kommer att f4& mer och nidgra kommer
att f4 mindre. Men det innebdr ocksé att en del féreningar som idag far en erséttning inte fir né-
gon alls eftersom de inte svarar upp mot stédllda kriterier.

Slutligen bor Forsvarsmaktens kostnader for verksamheten stéllas mot foreningarnas idealitet. |
en sddan analys &r det rimligt att anta att 2,5 miljoner kronorna utgdr erséttning for tjanster som
foreningarna utfor at forband. Det som aterstér dr 2,5 miljoner kronor i natura vilket ska stéllas
mot medlemmarnas egeninsats. Med en medlemsavgift pd 100 kronor utgér Forsvarsmaktens
kostnad cirka 40 % av summan for alla medlemsavgifter.

Min slutsats dr att kostnaderna for Férsvarsmakten kommer vara pa samma niva som tidigare
och dr rimliga ur ett idealitetsperspektiv.

4615 kronor per forsindelse
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10 Rekommendation

Jag har funnit att foreningarna och deras verksamhet dr av virde for Forsvarsmakten. Kamratfor-
eningar for att de bidrar till samhorighet och forbandsanda. Militdrkulturhistoriska foreningar for
att de kan visa upp historiska sammanhang och ér publika.

En del kamratforeningar har sddant virde att de bidrar till Forsvarsmaktens attraktionskraft och
till en helhet i sfaren runt ett forband. En sfar som bestér av veteraner i aktiv tjdnst, 1 hemvérns-
forband och frivilliga forsvarsorganisationer samt bland tidigare anstillda i det civila yrkeslivet
och som pensiondr.

Jag har funnit att representanter for forband och enheter i hogkvarteret i allra flesta fall ser kam-
ratforeningarna som en tillgdng och manar om deras verksamhet. Kopplingen mellan levande
forband och “deras” kamratforeningar r i de allra flesta fall mycket stark. Forsvarsmakten har
enligt min mening ett behov av kamratforeningar.

Jag kan konstatera att Forsvarsmakten far en stor uteffekt av foreningarna i forhallande till den
kostnad man har for verksamheten. Frdgan dr om Forsvarsmakten 6verhuvudtaget kan avsiga sig
den nirhet man har idag till kamratforeningar nir ledorden &r attraktion och veteranvard.

Det stod Forsvarsmakten ger idag till foreningarna varierar kraftigt. Det finns en utdragen skala
frén inget stod alls till ett i detta sammanhang omfattande stod. Méanga foreningar far stod i na-
tura, flera far det i pengaform och vissa far det i bdda formerna. I en del fall saknas avtal mellan
parterna. Stod kan ocksa i flera fall ses som en erséttning for 16sta uppgifter.

Jag kan konstatera att den legala grunden for ett ensidigt stdd saknas. Det stdd som ges idag ut-
gar fran andra tider och forhallanden. Under radande forhallande bor darfor inte stod som kan
uppfattas som bidrag ldmnas till en forening. Istdllet bor Forsvarsmakten och dess forband kopa
tjénst av foreningarna eller grunda stodet pa en forordning.

Det finns grazoner i dagens forhallande mellan foreningarna och Forsvarsmakten. Det géller
kamratforeningar som star vildigt néra existerande forband och dir gransen mellan vad som ar
stod resp. ersittning for utford tjdnst dr otydlig. Det géller militérkulturhistoriska foreningar som
hanterar veteranfordon och veteranflyg dir kostnader och ansvarsforhallanden &r otydliga. En
forordning som klargdr det forsta forhallandet dr onskvird och en avyttring av all materiel som
inte anvénds i insatsorganisationen ar en 16sning for det andra forhéllandet.

Jag ger f6ljande rekommendationer:

e Kvalitetssidkra och ackreditera kamratféreningar som fyller kraven eller bedoms uppfylla
kraven for en veteranorganisation. Beredning och beslut ska 1 huvudsak ske vid férband
och delges hogkvarteret. For vissa foreningar méste det ske centralt.

e Sikerstdll stdd till kamratforeningar som motsvarar kraven for en veteranorganisation 1
kommande veteranférordning.
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e Kbvalitetssdkra och ackreditera kamratforeningar och militdrkulturhistoriska féreningar
som kan utfora uppgifter inom traditionsvard, forsvarsupplysning, forsvarsmusik och hi-
storiska uppvisningar med trupp och/eller materiel. Beredning och beslut ska ske vid for-
band och delges hogkvarteret.

e Lat forbandschefer sluta avtal med alla ovanstdende foreningar upp till en faststilld eko-
nomisk niva, varvid avtal 6ver denna niva ska godkénnas av hogkvarteret.

e Ersitt foreningarna i forsta hand 1 natura, 1 andra hand genom att betala deras fakturor for
de tjanster de ldmnat.

e Rekommendera forbandschefer att inte vara ordforande i foreningar som forbandet ingér
avtal med.

e Uppritta en forteckning over alla ackrediterade foreningar 1 hogkvarteret.

e Om det krévs ett stdd pa centralt hall, inga avtal med lampligt(-a) riksférbund och ersitt
forbundet for detta. Det kan gélla stod i kommunikation till och kvalitetssékring av fore-
ningar samt utbildningsatgirder inom veteranomridet.

e Overfor efter fordjupad utredning all krigsmateriel som inte anviinds i insatsorganisation-
en eller for utbildning till museer och styr foreningar med veteranfordon (motsv.) genom
uppdrag fran hogkvarteret till SFHM eller SMM.

e Lata alla uppdrag som géller ovanstdende foreningar beredas och ges fran en enhet inom
hogkvarteret, forslagsvis fran den veteranenhet som kommer att inrttas inom kort. Re-
surs for detta behdver tillkomma.

Om Forsvarsmakten beslutar i enlighet med mina rekommendationer kréivs ett antal tgirder. De
ar att

e hemstilla hos regeringen om en férordning som ger laglig grund f6r stod till kamratfore-
ningar som motsvarar kraven for en veteranorganisation,

e utarbeta riktlinjer for Forsvarsmaktens stdd och kop av tjénst av foreningarna samt in-
formera dem om det nya regelsystemet,

e ge uppdrag till forband (motsv.) for att ackreditera foreningar samt att ingd avtal med
dem man ska stodja alternativt kopa tjénst av,

e kartldgga och analysera hur uppdrag till féreningarna ges idag fran olika enheter inom
hogkvarteret och 6verfor dessa uppgifter till den kommande veteranenheten inom hog-

kvarteret,

e utreda dgarforhdllanden, ansvar, forsikringsfragor, kostnader m.m. for dldre krigsmateriel
som anvénds av militirkulturhistoriska foreningar,
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e uppritta ett avtal mellan Forsvarsmakten och SFHM och SMM, pé underlag av forbanden
om hur museerna ska kunna tillgodose Forsvarsmakten med férevisningar med veteran-
fordon (motsv.).

e verka fOr att vissa foreningar ingar avtal med museerna for att kunna forvara, underhalla
och anvédnda ovanstdende materielsystem for uppvisningar, samt

o klarldgga alternativt utreda hur stridsfordon, stridsfartyg och stridsflygplan ska kunna

framforas under civilt ansvar och samtidigt under forevisning kunna vara militért skyl-
tade.
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FORTECKNING OVER FORENINGAR

KAMRATFORENINGAR
Namn Antal |Sate Ansluten Stods av

medlem till
Attackeskaderns kamratférening (E1) 100 |Géteborg Hégkvarteret
Blekinge flygflottiljs kamratférening (F 17) 481 Ronneby SKMR F17
Damklubben Bojen Goteborg SMKR
Damklubben Tarnan Varberg SMKR
F 1 kamratforening 514 Vasteras LSS
F 6 kamratforening 357 Karlsborg F7
F 7 kamratforening 385 Satenas F7
F 8 kamratférening 266  [Stockholm LSS
F 9 kamratforening 80 Goteborg F7
F 10 kamratférening med Anglholms flygmuseum 1722 |Angelholm F17
F 11-veteranerna 200 Nykoping NFF LSS
F 12 kamratforening 49 Kalmar F17
F 13 kamratforening 450 Norrkoping F17
F14-FMTS-MHSH kamratférening 500 Halmstad FMTS, MHS H
F 18 kamratforening 313 Stockholm LSS
Fallskarmsjagarklubben (FJS) 135 Karlsborg K3
FMLOG veteraner i Boden 89 Boden 13) FMLOG
Fortklubben Stockholm
Harnosands kustartilleriregementes kamratférening (KA 5) Harndsand 119
Flottans minklubb 225 SMKR 4 sjostridsflj
Flottans man 3800 |Stockholm SMKR
Fredsbaskrarna 3500 |Stockholm Hogkvarteret
Faltjagarfoéreningen (I 5) 530 Ostersund SMKR 1) Faltjagargruppen/l 19
Foreningen faltjagare Stockholm 328 Stockholm SMKR Filtjagargruppen/l 19
Forsvarets sjukvardscentrums kamratférening (FSC) Goteborg SMKR FomedC
Generalstabsféreningen 200 Stockholm Hogkvarteret
Gotlands artilleriregementes kamratforening (A 7) 191 Visby SMKR Gotlandsgruppen/Amf 1
Gotlandskustartilleristerna (KA 3) 217 Farésund SMKR Gotlandsgruppen/Amf 1
Gotlands luftvarnsbataljons kamratforening (Lv 2) 387 Visby SMKR Gotlandsgrp, Lvreg
Gotlands regementes kamratférening (P 18) 488 Visby SMKR Gotlandsgruppen/Amf 1
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Namn Antal |Sate Ansluten Stods av

medlem till
Gotlands regementes kamratférening, Stockholmskretsen 80 Stockholm SMKR Gotlandsgruppen/Amf 1
Gota ingenjorregementes kamratforening (Ing 2) 806 Eksjo SMKR Ing 2
Gota livgardes kamratforening (P 1) 215 Enkoping SMKR LedR
Hallands regementes o Hallandsbrigadens kamratforening (I 16) 1101 ([Halmstad SMKR Hallandsgruppen/Lv 6
Hallands regementes o Hallandsbrigadens kamratférening&Sthimavd 65 Stockholm SMKR Lvreg
HkpS/AF 1 kamratférening 323 Boden 13) FM Hkpflj
Halsinge flygflottiljs kamratférening (F 15) 310 ([Séderhamn SMKR F21
Halsinge regementes kamratférening (1 14) 385 Gavle SMKR Géavleborgsgruppen/LG
Hogkvarterets kamratférening 86 Stockholm Hogkvarteret
Jamtlands flygflottiljs kamratférening (F 4) 289 Ostersund MILMUS 2 1) |F21
Kalmar regementes kamratforening 71 Kalmar SMKR Kronobergsgrp/MarinB
Kamratférbundet Svenska Koreaambulansen 125 Stockholm SMKR 4)
Kamratféreningen 72M 220 Stockholm
Kamratféreningen Bla dragoner (K 4) 5186 |Arvidsjaur I 19, SkyddC
Kamratféreningen Bodenartilleristen (A 9) 449 Boden 13) 119
Kamratféreningen F 21 915 Lulea 13) F21
Kamratféreningen forsvarets tekniska officerare 505 Halmstad SMKR FMTS
Kamratféreningen Lapplands Jagare (I 22) 677 Kiruna SMKR Lapplandsjagargruppen/I 19
Kamratféreningen Norra skaningar (P 6) 834 Kristianstad SMKR P7
Kamratféreningen Norrlandsartillerister (A 4) 757 Ostersund SMKR 1)
Kamratféreningen Smalandsartillerister (A 6) 457 Jonkoéping SMKR
Kamratféreningen Sveaingenjoren (Ing 1) 216 Sodertilje 119, HvSS
Kamratforeningen Sveatrangaren (T 1) 434 Linkdping SMKR 14) Trangregementet
Kamratféreningen Vapenbréderna (Amf 1) 584 Berga SMKR Amf 1
Kamratféreningen Vildmannen (I 20) 300 Umea SMKR 119, SkyddC
Kamratféreningen Yngve Bla 117 Malmen SMKR Hkpflj
Kamratféreningen Yngve Rod 65 Malmen Hkpflj
Kamratféreningsférbundet Alvsborgarna 3400 FomedC
Karlbergs vanner Stockholm MHS K
Karlskrona kustartilleriregementes kamratforening (KA 2) 550 Karlskrona SMKR Marinbasen
Klubb 19 233 Stockholm SMKR 119
Krigsflygskolans kamratforening (F 5) 281 Ljungbyhed F17
Kristinehamns artilleriforening (A 9) 268 Kristinehamn SMKR
Kungl. Bohuslédns regementes kamratférening (1 17) 853 Uddevalla SMKR BohusDalsgruppen/P 4
Kungl. Dalregementets kamratférening (1 13) 332 Falun SMKR Dalregementsgruppen/LG
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Kungl. Halsinge regementes kamratforening&Lokalavdelningen i Stockholm 120 Stockholm SMKR 5) Gavleborgsgruppen/LG
Kungl. Kronobergs regementes kamratforening (I 11) 876 Vaxjo SMKR Kronobergsgrp/MarinB
Kungl. Livregementets till hast kamratférening (K 1) 560 [Stockholm LG
Kungl. Norra Smalands regementes kamratférening (1 12) 534 Eksjo SMKR Ing 2
Kungl. Norra Smalands regementes kamratférening i Stockholm 86 Stockholm SMKR
Kungl. S6dermanlands regementes kamratférening (P 10) 900 Strangnas SMKR Sédermanlandsgrp/LedR
Kungl. Upplands flygflottiljs kamratférening (F 16) 526 Uppsala SMKR LSS
Kungl. Vasterbottens regementes officersférening i Stockholm 64 Stockholm SkyddC
Kungl. Alvsborgs regementes kamratférening (1 15) 620 Boras
Kungl Ostgota flygflottiljs kamratférening (F 3) 232 Linkoping F17
Kungl. Ostgéta luftvirnsregementes kamratférening (Lv 2) 167 Linkdping SMKR Lvreg
Lapplands jagare i Malardalen 174 Stockholm SMKR
Livgrenadjarforeningen (1 4) 550 Linkdping
Livgrenadjarklubben 92 Linkoping 17)
Livregementets grenadjarers kamratférening (I 3) 183 Orebro SMKR Orebro-Varmlandsgrp
Livregementets husarers kamratférening (K 3) 850 Karlsborg K3
Lokala kamratféreningar i Stockholm Stockholm
Luftvarnsregementets kamratforening 204 Halmstad SMKR Lvreg
Lv 6 kamratférening i Goteborg 410 Goteborg SMKR Lv 6, FomedC
Mellersta arméfordelningens kamratforening (14.ford) 40 Link6ping Hkpflj
Pansarofficerarnas kamratférening (P 5) 250 Boden 119
Norrbottens regementes kamratférening (1 19) 939 Boden 13) 119
Norrlandsingenjoren (Ing 3) 400 Boden 13) 119
Norrlands signalregementes kamratforening (S 3) 360 Boden 13) 119
Norrlands trangregementes kamratférening (T 3) 230 [Solleftea Trangregementet
Roslagens luftvarnsregementes kamratférening (Lv 3) 305 Norrtélje Lv6
Signaltruppernas kamratforening 196 Enkoping SMKR LedR
Skaraborgs regementes kamratférening (P 4) 850 Skovde P4
Skanska dragonernas kamratférening (P 2) 650 Hassleholm SMKR P7
Skanska luftvarnskarens kamratforening (Lv 4) 620 Ystad SMKR P7
Skanska regementens kamratforening i Stockholm 85 Stockholm SMKR P7
Skanska trangregementets kamratférening (T 4) 380 Hassleholm SMKR Trangregementet
Sodra arméfoérdelningens kamratférening (13.férd) Kristianstad
Sundsvalls luftvarnsregementes kamratférening (Lv 5) 155 Sundsvall Lv6
Sveaartilleriféreningen (A 1) 400 Linkoping
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Sveagardesforeningen (LG) 584 Kungsangen Livgardet

Sveagardesavdelningen&Skaneavdelningen 9 Staffanstorp

Sveriges FN-veteranférening 550 Stockholm SMKR 3)

Sallskapet kustjagarveteraner 1432 |[Berga SMKR Amf 1

Sodra skaningarnas kamratférening (P 7) 1293 [Revinge SMKR, RSMF (P 7

Traditionsforeningen i norr for Svenska Finlandsfrivilliga 57 Boden 119

Trangregementets och Kunglig G6ta trangregementes kamratférening 570 Skovde SMKR Trangregementet

Ubatsféreningen Sjéormen Stockholm

Ubatsféreningen U 3 Malmo

Ubatsklubben Hajen 270 Karlskrona Ubat 100

Upplands regementes kamratforening (S 1) 239 Enkoping SMKR LedR

Wendistféreningen (A 3) 450 Kristianstad P7

Vag- och vattenbyggnadsforeningen (VVK) Stockholm

Varmlands regementes kamratférening (I 2) 502 Karlstad K3

Vasterbottens officersforening i Stockholm Stockholm SMKR

Vasternorrlands regementes kamratforening (1 21) 270 Solleftea SMKR Vésternorrlandsgrp/1 19

Vasternorrlands regementes kamratforening i Stockholm Stockholm SMKR

Vastkustens ubatsklubb Nordkaparen 368 Goteborg 7)

Alvsborgs kustartilleriregementes kamratférening (KA 4) 900 Goteborg FomedC

Ostgota arméflygbataljons kamratférening (AF 2) 135 Link6éping Hkpflj

Summa medlemmar 57633

Summa féreningar 120
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MILITARKULTURHISTORISKA FORENINGAR

Namn Antal |Sate Ansluten Stods av
medlem till

Akademisk ridkonst i Séder RSMF

Artilleriavdelningen i Goteborg Goteborg RSMF FémedC

Artillerimusikkaren i Goteborg Goteborg

Axtorna historiesallskap RSMF

Bohus Elfsborghs caroliner 130 Goteborg RSMF FomedC

Calmar rendssansgille Kalmar RSMF

Carlscrona volontair regemente 16 Karlskrona RSMF MarinB

Fraternis milita carnis Vaxjo RSMF

Frista’hé sextetten Boras RSMF

Foreningen beredskapstid 1939-1945 35 Stockholm RSMF

Foreningen interaktiv historia Umea RSMF

Foreningen M20 Stockholm 19)

Foreningen P 5 350 Boden 13) 119

Foreningen Skanska husarer 180 Lund P7

Féreningen Smalands husarer 466 Eksjo RSMF Ing 2

Foreningen Smalands husarer i Stockholm 45 Stockholm 12)

Gotlands standsdragoner Gotland RSMF

Gustav Il Adolf fotfanika i Goteborg 69 Goteborg RSMF FomedC

Gastrike militarhistoriska forening Gavle RSMF

Goteborgs garnisons kamratforening 248 Goteborg 11) FomedC

Herrskapsdansarna Lidkoping 13 Lidkdping 6)

Husartroppen i Malmo Malmo RSMF

Hastgardets och livdragonernas traditionstropp 18 Stockholm Livgardet

Jamtlands faltartillerl 90 Ostersund RSMF Filtjagargruppen/l 19

Kamratféreningen stridsvagn 103S Skoévde FMLOG

Kronobergarnas musikkar (Kronobergarnas drillcorps) 50 Vaxjo RSMF

Kronprinsens husarregementes kamratférening & Minnestropp 63 Malmo RSMF P7

Kulturféreningen Carolinen/Norrtelge compagnie Norrtalje RSMF

Kungl Dalregementets musketerarkar Falun RSMF

Kungl. Skanska dragontroppen i Ystad Ystad RSMF

Kungl Skanska husartroppen i Helsingborg Helsingborg RSMF P7

Kungl. Skanska kavallerisqvadronen 5 RSMF P7
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Kungl. Svea livgardes musikkar Kungsingen RSMF

Malmohusgardet Malmé P7

Marinens ungdomsmusikkar Karlskrona RSMF

Militarfordonshistoriska féreningen Stockholm RSMF

Militarhistoriska féreningen Froso lager 7 Ostersund

Militdrmusiksamfundet 850 Stockholm

Motorcykelhistoriska klubben Stockholm RSMF

Nerike-Wermelands caroliner 25 Karlstad RSMF

Nykopingsfanikan 14 Nykoping RSFM

Pipes and Drums Gothenburg Garnison 31 Goteborg Soldatliv FomedC

Skepplanda hemvarns- och kulturférening 107 Skepplanda RSFM

Skanska husartroppen i Lund 35 Lund RSFM 9) P7

Skanska husar- och dragontroppen i Landskrona Landskrona RSMF

Skanska husarsextetten 7 Helsingborg RSFM

Smalands karoliner 159  |[Eksjo RSMF Ing 2

Svea livgardes faltpiparkar — Livgardets trumkar 27 Kungsangen RSMF Livgardet

Svea livgardes musketerarkar 74 Kungsangen 20) Livgardet

Svensk flyghistorisk foérening Stockholm Hogkvarteret

Svensk pansarhistorisk férening Helsingborg

Swedish Air Force Historic Flight (SWAFHF) 600 [Satenis F7

Séllskapet Greve Magnus Stenbocks caroliner 22 Norrkdping RSMF Livgrenadjargrp/Hkpflj

Sédermanlands regementes museiférening 385 Strangnas RSMF Sédermanlandsgrp/LedR

Thistle Pipe Band Stockholm MHS K

Traditionsgruppen Bergslagsartilleriet 4 Kristinehamn

Traditionsgruppen GbK/KA 4 Géteborg RSMF FémedC

Traditionsgruppen pjas & motor Boden 18) A9

Veteranflottiljen - Foreningen Mtb-veteraner 1724 [Stockholm 16)

Wendes artilleridivision Kristianstad RSMF 21) P7

Wendes militarhistoriska forening 301 Kristianstad SMHA, RSMF |P 7

Wermlands militarhistoriska forening Karlstad RSMF

Westgiotha Gustavianer 50 Goteborg RSMF Elfsborgsgrp/FomedC

Arna flygklubb 72 Uppsala 10) LSS

Summa medlemmar 6272

Summa féreningar 60
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1) MILMUS Z Militdrmuseiféreningen i Jamtlands lan
2) NFF Nyopings flyghistoriska forening
3) Nordiska Krigs- och veteranférbund
4) International Federation of Korean War Association
World Veterans Federation
Nordiska Krigs- och veteranférbund
5) LKSS
6) Forum for historiska danser och musik
Natverk i Sverige och Norden
7) Foreningen Ubatsvapnet
8) Bade enskilda och kamratféreningar
9) Kungl Skanska Kavallerisqvadronen
10) Safirparaplyet
11) Goteborgs Garnisons Traditionsrum (fd museum)
12) Ingar i Foreningen Smalands Husarer i Eksjo
13) Samordningsenheten fér kamratforeningar i Boden
14) Samverkansgrupp Trang
15) Goteborgs Samverkande Militdra Kamratféreningar

16) Veteranflottiljen utgor paraplyorganisation for: 726, T46, T38, T121 Spica,

T56, R142 Ystad, M20. Smyge, Sprangaren, m/y Triton och Radiomuseet Galé.

Veteranflottiljen utgor paraplyorganisation for: T26, T46, T38, T121 Spica, T56,
R142 Ystad, M20. Smyge, Sprangaren, m/y Triton och Radiomuseet Galé.

17) LKSS

18) Ingar i Kamratféreningen Bodenartilleristen
19) Ingar i Veteranflottiljen

20) Forsvarsutbildarna, Soldatliv

21) Ingar i Wendes militarhistoriska forening
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FORTECKNING OVER MILITARA FORBAND, foérr och nu

(Endast dem som omfattas av utredningen)

Trupp- Benam- | Namn Ort Anmarkning

Vapen-slag | ning

Artilleri Al Svea artilleriregemente Linkdping Indraget 1997
A2 Gota artilleriregemente Goteborg Indraget 1962
A3 Wendes artilleriregemente Kristianstad Indraget 2000
A4l Norrlands artilleriregemente Ostersund Indraget 1997
A6 Smalands artilleriregemente Jonkoping Indraget 1985
AT Gotlands artilleriregemente Visby Indraget 2000
A8 Bodens artilleriregemente Boden Sammanslaget Art-

reg 2000
A9 Bergslagens artilleriregemente Kristinehamn Sammanslaget Art-
reg 2000

A9 Acrtilleriregementet Boden Bildat 2000

Flotta MarinB | Marinbasen Karlskrona,

Berga

Flygvapen |F1 Vastmanlands flygflottilj Vésteras Indraget 1983
F2 Roslagens flygkar Taby Indraget 1974
F3 Ostgota flygflottilj Linkoping Indraget 1974
F4 Jamtlands flygflottilj Ostersund Indraget 2005
F5 Krigsflygskolan Ljungbyhed Indraget 1998
F 6 Vastgota flygflottilj Karlsborg Indraget 1994
F7 Skaraborgs flygflottilj Satenas
F8 Svea flygflottilj Barkarby Indraget 1974
F9 Gota flygflottilj Goteborg Indraget 1969
F 10 Skanska flygflottiljen Angelholm Indraget 2002
F11 Sédermanlands flygflottilj Nykoping Indraget 1980
F12 Kalmar flygflottilj Kalmar Indraget 1980
F 13 Bravalla flygflottilj Norrkoping Indraget 1994
F14 Flygvapnets Halmstadsskolor Halmstad FMHS 1999
F 15 Hélsinge flygflottil] Soderhamn Indraget 1998
F 16 Upplands flygflottilj Uppsala Indraget 2003
F 17 Blekinge flygflottilj Ronneby
F 18 Flygvapnets Sodertdrnsskolor Tullinge Indraget 1986
F 19 Svenska frivilligflygkaren Kemi Indraget 1940
F 20 Flygvapnets Uppsalaskolor Uppsala Ombildat LSS
F21 Norrbottens flygflottilj Lulea
F22 FN flygstyrka i Kongo Kaminabasen Indraget 1963

Infanteri LG Livgardet Kungséngen Bildat 2000
! Svea livgarde Kungsangen Ombildat LG 2000
|2 Varmlands regemente Kristinehamn Indraget 2000
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I3 Livregementets grenadjérer Orebro Indraget 1997
14 Livgrenadjarregementet Linkoping Indraget 1997
I5 Jamtlands faltjagarregemente Ostersund Indraget 2005
| 6 Véstgota regemente Vénersborg Indraget 1927
|7 Karlskrona grenadjarregemente Karlskrona Indraget 1927
|8 Upplands regemente Uppsala Indraget 1957
111 Kronobergs regemente Vaxjo Indraget 1997
112 Jonkdpings regemente Jonkdping Sammanslaget | 12
1928
112 Norra Smalands regemente Eksjo Indraget 2000
113 Dalregementet Falun Indraget 2000
114 Hélsinge regemente Gavle Indraget 1997
115 Alvsborgs regemente Boras Indraget 1997
| 16 Hallands regemente Halmstad Indraget 2000
117 Bohusléns regemente Uddevalla Indraget 1992
118 Vastmanlands regemente Vésteras Sammanslaget | 12
1928
Fo 48 | Vastmanlands regemente Vasteras Indraget 1997
119 Norrbottens regemente Boden
| 20 Vasterbottens regemente Umead Indraget 1997
121 Kalmar regemente Kalmar Sammanslaget | 12
1928
Fo 18 Kalmar regemente Kalmar Indraget 1997
121 Vasternorrlands regemente Sollefted Indraget 2000
| 22 Lapplands jdgarregemente Kiruna Indraget 2000
Ingenjor Ing 1 Svea ingenjorregemente Sodertélje Indraget 1997
Ing 2 Gota ingenjorregemente Eksjo
Ing 3 Norrlands ingenjorkar Boden Indraget 2000
Kavalleri K1l Livgardets dragoner Stockholm Sammanslaget LG
2000
K2 Skanska kavalleriregementet Helsingborg Indraget 1952
K3 Livregementets husarer Karlshorg
K4 Smalands husarregemente Eksjo Indraget 1927
K4 Norrlands dragonregemente Arvidsjaur Indraget 2005
K5 Skanska husarregementet Helsingborg Sammanslaget K 2
1928
K6 Skanska dragonregementet Ystad Sammanslaget K 2
1929
K7 Kronprinsens husarregemente Malmo Sammanslaget K 2
1928
Kustartilleri | KA 1 Vaxholms kustartilleriregemente | Vaxholm Ombildat Amf 1
[Amfibie KA 2 Karlskrona kustartilleriregemente | Karlskrona Indraget 2000
KA 3 Gotlands kustartilleriregemente Farosund Indraget 2000
KA 4 Alvsborgs kustartilleriregemente | Géteborg Ombildat Amf 4
KA5 Harndsands kustartilleriregemente | Harnésand Indraget 1998
Amf 1 | Forsta amfibieregementet Haninge
2011-04-12 Version 3.0 Sida2av3




UTREDNINGEN OM STOD TILL
KAMRATFORENINGAR

Underbilaga 2

Amf 4 | Alvsborgs amfibieregemente Goteborg Indraget 2005
Luftvarn Lv1 Karlsborgs luftvarnsregemente Karlshorg Indraget 1961

Lv 2 Ostgota luftvarnsregemente Linkoping Indraget 1962

Lv?2 Gotlands luftvarnsbataljon Visby Indraget 2000

Lv3 Roslagens luftvérnsregemente Norrtélje Indraget 2000

Lv 4 Skanska luftvarnsregementet Ystad Indraget 1997

Lv5 Sundsvalls luftvarnsregemente Sundsvall Indraget 1982

Lv 6 Luftvarnsregementet Halmstad

Lv7 Norrlands luftvdrnsregemente Boden Indraget 2000
Pansar P1 Gota livgarde Enkdping Indraget 1980

P2 Skanska dragonregementet Héssleholm Indraget 2000

P4 Skaraborgs regemente Skovde

P5 Norrbottens pansarbataljon Boden Sammanslaget | 19

1975

P6 Norra skanska regementet Kristianstad Indraget 1994

P7 Sodra skanska regementet Lund

P10 S6dermanlands regemente Strangnds Indraget 2005

P18 Gotlands regemente Visby Indraget 2005
Signal LedR Ledningsregementet Enkoping Bildat 2005

S1 Upplands regemente Enkoping Ombildat LedR

S2 Gota signalregemente Karlsborg Indraget 1994

S3 Norrlands signalregemente Boden Indraget 2000
Tréng TrangR | Trangregementet Skovde Bildat 2005

T1 Svea trangregemente Linkoping Indraget 1997

T2 Gota trangregemente Skovde Ombildat TrangR

T3 Norrlands trdngregemente Sollefted Indraget 2000

T4 Skanska trangregementet Héssleholm Indraget 2000
Skola FJS Armeéns fallskdrmsjagarskola Karlshorg Ingari K3

LSS Luftstridsskolan Uppsala, Bildat

Malmen
MSS Markstridsskolan Skovde Bildat
SSS Sjostridsskolan Karlskrona, Bildat
Berga

ATS Arméns tekniska skola Ostersund Indraget 2005
Stab HKV Hogkvarteret Stockholm Bildat 1994

E 1 stab | Forsta attackeskadern Goteborg Indraget 1995
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SAMMANSTALLNING FORENINGSENKAT

Typ av forening Kamrat Militarkultur-
historisk
Foreningar Antal identifierade 120 60
Antal enkatsvar 91 31
Andel’ 76 % 52 %
Medlemmar Antal 57 633 6271
Andel man 89 % 84 %
Andel kvinnor 11% 16 %
Under 61 ar 37 % 57 %
Mellan 61-75 40 % 36 %
Over 75 23 % 7%
Haft eller har
anstallning i FM 57 % 19 %
Andamal enligt | Traditionsvard 90 % 87 %
stadgar Kamratlig samvaro 98 % 71%
Intern forsvarsupplysning 86 % 35%
Extern forsvarsupplysning 46 % 39%
Veteranstod 18 % 0%
Vard av materiel 29 % 61 %
Spelar forsvarsmusik 3% 29 %
Upptradanden 13 % 87 %
Kan |6sa uppgift | Traditionsvard 79 % 84 %
at FM Kamratlig samvaro 76 % 74 %
Intern forsvarsupplysning 74 % 35%
Extern forsvarsupplysning 46 % 39%
Veteranstod 40 % 10%
Vard av materiel 27 % 52%
Spelar forsvarsmusik 3% 29 %
Upptradanden 11 % 68 %
Foéreningens Fyra styrelsemoten eller fler 87 % 77 %
verksamhet Genomsnitt interna foredrag 3,4 3,8
Andel medlemmar som deltar 11% 11%
Genomsnitt externa foredrag 1,1 4,3
Antal deltagare i snitt 41 56
Genomsnitt studiebesok 2,2 1,6
Antal deltagare i snitt 29 20

! Andelarna &r stérre eftersom endast cirka 150 enkiter skickades ut
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Genomsnitt for vard av materiel® 890 tim 1198 tim
Genomsnitt antal ceremonier® 1,5 4,2
Genomsnitt antal minnesmarken® 1,8 0,5
Andel foéreningar med forsvarsmusik 2% 23 %
Andel foreningar med upptradanden 1% 52%
Andel féreningar med mass/servering 3% 7%

Kommunikation | Genomsnitt antal utskick per forening 3,6 12,4
Genomfor utskick elektroniskt® 52% 77 %
Genomfar pappersutskick® 96 % 55 %
Har egen tidning 55% 23 %
Delar tidning med annan 27 % 10 %
Andel tidningar i pappersform 76 % 70 %
Andel foreningar med hemsida 62 % 71%

Foreningens Har eget kapital pa éver 1 Mkr 22 % 29 %

tillgangar och Har eget féreningshus’ 26 % 35%

ekonomi Har egna inventarier 35% 61 %
Genomsnittlig medlemsavgift 102 kr® 343 kr’
Betalar styrelsearvoden 15 % 0%
Ersitter for resor™® 45 % 52 %
Ersatter forlorad arbetsinkomst 1% 6 %

Stod fran Andel som har ett stodforband 79 % 61 %

Forsvarsmakten | Andel som far bidrag 68 % 55%
Andel som far ekonomisk ersattning 27 % 13%
Andel som disponerar egen lokal 21% 35%
Andels som hyr lokal 14 % 23 %
Andel som far tillfallig lokal gratis 41 % 32%
Andel som hyr tillfallig lokal 18 % 6 %
Andel som far gratis forrad 31% 61 %
Andel som hyr forrad 4% 13 %
Andel som far disp. fordon gratis 9% 10 %
Andel som far hyra fordon 11 % 13 %
Andel som far kopiera gratis 40 % 19 %

2 Genomsnittligt antal manstimmar per férening

* Genomsnitt fér hur mycket foreningar deltar i férbandens eller i andra ceremonier

* Genomsnitt fér hur manga minnesstenar, minneslundar mm en forening skoter

> Hur manga procent av foreningarna som anger att de gor elektroniska utskick

® Hur manga procent av foreningarna som anger att de gor pappersutskick

” En del av husen ir sannolikt dgda av staten

® Mellan 0 kr till 300 kr, de flesta ligger p& 100-150 kr

° Mellan 50 kr till 4000 kr, de flesta ligger pa 100-200 kr

" Flera har angett att det enbart galler langre resor
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Andel som betalar for kopiering 27 % 13 %
Andel med gratis kuvert/porto 42 % 6%
Andel med gratis fornédenheter 1% 0%
Andel som kdper féornédenheter 12 % 29 %
Andel som far maltider gratis 1% 10%
Andel subventionerad maltid 1% 0%
Andel betalande for maltid 25 % 19 %
2011-04-12 Version 3.0 Sida3av3



UTREDNINGEN OM STOD TILL
KAMRATFORENINGAR

KALLFORTECKNING

BesOkta foreningar

Dalregementets kamratforening

Flottans mén

Flottans mén i Karlskrona

FMLOG veteraner i Boden

Foreningen P 5

Gota ingenjorregementes kamratférening
HkpS/AF 1 kamratférening

Halsinge regementes kamratforening
Héstgardets och livgardets traditionstropp
Karlskrona kustartillerireg kamratférening
Kamratforeningen Bl& Dragoner
Kamratféreningen Bodenartilleristen
Kamratféreningen F 21

Kamratféreningen Norra Skaningar
Kamratféreningen Sveatrdngaren

Kungl. Upplands flygflottiljs kamratférening
Livregementet till hast kamratforening
Norra Smalands regementes kamratforening
Norrbottens regementes kamratforening
Pansarofficerarnas kamratforening
Samordningsenheten Bodens garnison
Skaraborgs flygflottiljs kamratférening
Skaraborgs regementes kamratférening
Skanska luftvarnsregementets kamratférening

Smalands husarer

2011-04-12 Version 3.0
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Curt Holgersson i Kungséngen

Ordférande Johan Forslund m.fl. i Stockholm
Ordférande Per Nordgren m.fl. i Karlskrona
Ordférande Hans G Oscarson i Boden
Ordférande Anders Moller m.fl. i Boden
Ordférande Lennart Blom i Eksj6

Vice ordférande Johan Sellin i Boden

Benny Gustavsson i Kungséngen

Ordfoérande Goéran Wengelin i Kungsangen
Ordférande Peter Glimvall m.fl. i Karlskrona
Sekreterare Gerry Aktelius m.fl. i Boden
Ordforande Lars-Olov Larsson m.fl. i Boden
Kassor Allan Carlsson i Boden

Ordfoérande Roland Appelgren m.fl. i Revinge
Sekreterare Roland Pekkari i Skdvde
Ordforande Jan-Ake Berg m.fl. i Uppsala
Ordférande Lars-Gunnar Nilsson i Kungséngen
Vice ordférande Kurt-Lennart Larsson m.fl. i Eksj6
Ordférande Erling Molin m.fl. i Boden
Massdirektor Stefan Janse i Boden
Ordférande Géran Honkamaa i Boden

Vice ordférande Nils Ullgren i Skévde
Sekreterare Borje Johansson i Skévde
Ordférande Christer Sterning m.fl. i Revinge

Redaktor Eibert Einarsson i Eksjo
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Smalands karoliner

Svea Livgardes faltpiparkar

Svea livgardes musketerarkar

Sveagardesfdreningen

Vice ordférande Kaj Nordquist i EKsjo
Ordférande Anders Melin i Kungséngen
Ordftrande Sten Aleman i Kungsangen

Ordférande Kent Edberg i Kungsangen

Sodra Skaningarnas kamratforening Ordférande Anders Emanuelsson i Revinge

S 3 kamratforening

Ordférande UIf Nordlander i Boden

Traditionsforeningen Finlandsfrivilliga Ordférande Anders Nystrom i Boden
Trangregementets kamratférening Ordférande Sven-Erik Andersson i Skévde
Besokta forband

Artilleriregementet
FMLOG

Gota ingenjorregemente
Livgardet

Marinbasen

Norrbottens regemente
Skaraborgs regemente
Sodra skénska regementet

Trangregementet

Intervjuer
Alexander Wedin
Anders Grenstad
Anders Silwer
Bengt Lundberg
Berndt Grundevik
Bo Rask

Bo Wranker

2011-04-12 Version 3.0

Overste Anders Callert m.fl.

Overste 1 UIf Nordlander m.fl.
Overste Tommy Karlsson m.fl.
Overste Hakan Hedlund m.fl.
Kommendorkapten Per Juliusson m.fl.
Overste Torbjorn Larsson m.fl.

Major Patrik Lindelov

Overste Jan Palsson m.fl.

Overstelgjtnant Jan Lidman

Avdelningsdirektor, hdgkvarterets frivilligavdelning

Konteramiral, marininspektor i Forsvarsmaktens hogkvarter
Generalmajor, flygvapeninspektor i Forsvarsmaktens hégkvarter
Oversteljtnant, Forsvarsmaktens internrevision

Generalmajor, arméinspektor i Forsvarsmaktens hogkvarter
Kommenddr, stabschef for marintaktiska kommandot i hdgkvarteret

Ordforande Fredsbaskrarna
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Christer Olofsson,
Christian Braunstein
Christian Edman Freudenthal
Christian Weibull
Erik Lagersten

Finn Kampestruen-Berntzen
Gunnar Jonasson
Gunnar Persson
Goran Algernon
Hans Olends

Jan Salestrand

Jens P Pettersson,
Kerstin Wetterstrand
Lars Jonson

Leif Torngvist,

Mats Geijer

Olof Granander
Pontus Krohn
Roland Ekenberg
Sune Birke

UlIf Hamberg

UIf Lindskog

Skrifter

Underbilaga 4

Ordférande SMKR

1:e forsvarsantikvarie, Sveriges militarhistoriska arv

Processledare Attraktion, hdgkvarterets personalstab
Generalsekreterare RSMF

Informationsdirektor, hdgkvarterets informationsstab
Generalsekretaer Norges Militaere kameratforeningers Forbund
Forsvarsjurist, hgkvarterets juridiska stab

Overstelojtnant, samordnare flygvapnets kamratforeningar
Ordférande Veteranflottiljen Féreningen Mtb-veteraner
Overstelgjtnant, flygvapenavdelningen i hogkvarterets produktionsledning
Generall6jtnant, chef for ledningsstaben i Férsvarsmaktens hdgkvarter
Handl&ggare veteranpolitik, Fredsbaskrarna

Avdelningsdirektor, hdgkvarterets frivilligavdelning

Teknisk direktor, styrelseledamot Sjdofficerssallskapet i Stockholm
Forutvarande chef SFHM och fd ordférande i SMKR

Overste, hogkvarterets personalstab

Overste, chef for Norrbottens regemente

Kommendorkapten, marinavdelningen i hogkvarterets produktionsledning
Brigadgeneral, rikshemvérnschef

Fd ordférande i SMKR

Oversteldjtnant, arméavdelningen i hogkvarterets produktionsledning

Forsvarsjurist, hogkvarterets juridiska stab

Svenskarna och Internet 2010, en arlig rapport fran .SE forfattad av Olle Findahl

Nordens militdra kamratforeningar och femtio drs samarbete, skrift infor det 25:e métet 1995, av Leif Térnqvist

m.fl.

Svenska flygvapnets forband och skolor under 1900-talet, av Christian Braunstein 2005

Sveriges arméforband under 1900-talet, av Christian Braunstein 2003
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Forordningar och skrivelser

Myndighetsférordningen 2007:515

Férordning om regeringens instruktion for Forsvarsmakten 2007:1266

Frivilligférordningen 1994:524

Férordning om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet 2002:375

Forsvarsmaktens arbetsordning

Forsvarsmaktens grundsyn pa kamratforeningsverksamhet 1998-04-15 HKV 16 528:65176,
Forsvarsmaktens internrevision 2003-06-24, 23 800:70013, bilaga 4 Kamratforeningar och mdssrorelser
Férsvarsmaktens internrevision 2010-02-16, 23 800:51021, bilaga 2 Regelefierlevnad

Forsvarsmakten Markstridsskolan 2010-12-15, 14 530:60967, Serviceverksamhet inom Forsvarsmakten i nytt
personalforsorjningssystem

Forsvarsmaktens Verksamhetsuppdrag for 2007, 2010, 2011; uppslag 4.26, Plan for statsceremoniell verksamhet
och traditionsvard

Rote Consulting AB 2010-11-15, Forutsdttningar for att bedriva en fortsatt militir veteranflygverksamhet med
FM dldre stridsflygplan

SMKR 2006-12-19, Redovisning av uppdrag betrdffande stod m.m. till kamratforeningar

Proposition 2009/10:160, Modern personalforsérjning for ett anvindbart forsvar — vissa fragor om
Férsvarsmaktens personal
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REMISSINSTANSER

Utredningen har under mars 2011 remitterats till Forsvarsmaktens organisationsenheter,
enheter inom hogkvarteret samt till ett urval av kamratforeningar och militdrkulturhistoriska
foreningar. Foljande remissinstanser har yttrat sig 6ver utredningens version 2.0.

Organisationsenheter inom Forsvarsmakten
Amfibieregementet (Amf 1)

Artilleriregementet (A 9)

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG)
Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS)
Forsvarsmaktens Underrittelse- och Sékerhetscentrum (FMUndSakC)
Forsvarsmedicincentrum (FomedC)

Gota ingenjorregemente (Ing 2)

Helikopterflottiljen (Hkpflj)

Ledningsregementet (LedR)

Livgardet (LG)

Luftstridsskolan (LSS)

Luftvéarnsregementet (Lv 6)

Marinbasen (MarinB)

Markstridsskolan (MSS)

Militdrhégskolan Karlberg (MHS K)

Norrbottens regemente (I 19)

Skaraborgs flygflottilj (F 7)

Skaraborgs regemente (P 4)

Sodra skénska regementet (P 7)

Totalforsvarets ammunitions- och minrdjningscentrum (SWEDEC)
Totalforsvarets skyddscentrum (SkyddC)
Trangregementet (TrangR)
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Enheter inom hogkvarteret
Arméavdelningen i produktionsledningen
Frivilligavdelningen i produktionsledningen
Ledningsavdelningen i produktionsledningen
Personalstaben

Veteranprojektet

Forbund och foreningar

F 17 kamratf6rening

Flottans mén

Fredsbaskrarna

Foreningen Smalands husarer

Gota ingenjorregementes kamratforening

KA 2 kamratférening

Kamratforeningen forsvarets tekniska officerare
Kamratféreningen Norra skdningar
Kamratfoéreningen Sveaingenjoren

Kamratféreningarnas samordningsenhet i Boden (samordnat yttrande for Norrbottens
regementes kamratforening, Kamratforeningen F 21, S 3 Kamratforening, Ing 3
kamratforening — Norrlandsingenjoren, Foreningen P 5, HkpS/AF 1 kamratforening, FM LOG
veteraner 1 Boden samt Bodenartilleristen med Traditionsgruppen Pjds & Motor)

Kungl. Bohusléins regementes kamratforening
Kungl. Norra Smélands regementes kamratforening
Kungl. S6dermanlands regementes kamratforening
Kungl. Upplands flygflottiljs kamratférening

Luftvirnsregementets kamratforening
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Militirmuseiforeningen i Jimtlands 14n (samrdd har skett med kamratforeningarna for A4, 1 5,
F 4 och ATS)

Riksforbundet for Sveriges militarkulturhistoriska foreningar
Samverkansgruppen for flygvapnets kamratforeningar
Signaltruppernas kamratférening

Skaraborgs regementes kamratférening

Sveriges militira kamratforeningars riksforbund

S6dra Skaningarnas kamratforening

Tringregementets kamratforening

Wendes militérhistoriska forening

Veteranflottiljen Foreningen Mtb-veteraner
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KAMRATFORENINGARS SAMVERKAN MED MUSEER

1. SMHA museer

Museum Kamratforening Samverkan

for forband (-en)
Brigadmuseet i Karlstad 12,A9 Intim
Optand teknikland i Ostersund” 15 A4, F4, ATS Intim
Forsvarsmuseet i Boden 119,P5,A8,Ing3,

S3,AF1 Intim
Grénsforsvarsmuseet i Abisko | 22 Intim
Arsenalen i Strangnds P10 Intim
Gotlands forsvarsmuseum i Tingstade P18,A7,Lv2 KA3 Intim
Acrtillerimuseet i Kristianstad Avtilleriets forband® Intim
Teleseum i Enkoping S1,P1 Intim
Museet for rorligt kustartilleri pa Aspo
i Karlskrona KA ?2 Intim
Hemso fastningsmuseum i Harnésand KA5 Intim
Jamtlands flyg- och lottamuseum Fa Intim
Aeroseum i GOteborg F 9, 3.hkpbat Intim
Flygmuseet F 21 i Luled F21 Intim
Forsvarsmuseet i Skillingaryd 112, A6,1Ing2 Begransad
Garnisons- och luftvarnsmuseet i Halmstad | 1 16, Lv 6 Begransad
Féastningsmuseet i Karlsborg K 3, FJS Begransad
Garnisonsmuseet i Skovde P 4, TrangR (vanforening) | Begransad
Vaxholms fastningsmuseum i Vaxholm Amf 1 (vanforening) Begransad
Kalixlinjens museum, Victoriafortet
i Vuollerim Ingen
Krigsflygfalt 16 i Brattforsheden Ingen
Hemvarnsmuseet i Vallinge Ingen
Maritiman i Goteborg Ingen

Intim samverkan innebar att kamratforeningar stodjer museet genom att skota foremalen och
huset (-n) de forvaras i och/eller svara for receptionen och guidning i museet.

Vid begransad samverkan ar stodet fran kamratforeningar av den arten att driften maste I6sas
eller skotas pa annat satt an med frivilliga insatser. Avstand mellan museum och kamratforening
kan vara en bidragande orsak.

Nar ingen samverkan férekommer ar det oftast relaterat till stora avstand mellan museum och
kamratforening.

! Flyg- och lottamuseet ing&r som del
% Genom Wendes militarhistoriska férening
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2. Ovriga museer

Museum Kamratforening Samverkan
for forband (-en)

Garnisonsmuseet i Linkdping 14, AL T1 AF2 Intim
Dalregementets museer i Rommehed och Falun 113 Intim
Bohusléans forsvarsmuseum i Uddevalla 117 Intim
Vasterbottens regementes forsvarsmuseum i Umea | | 20 Intim
Hassleholms garnisonsmuseum P2, T4 Intim
Kvibergs regementsmuseum i Goteborg A2, Lv6 Intim
Norrtélje garnisonsmuseum Lv3 Intim
Ystads militdrmuseum Lv4,(P7) Intim
Vasteras flygande museum F1 Intim
Ljungbyheds militarhistoriska museum F5 Intim
Angelholms flygmuseum F 10 Intim

F 11 férbandsmuseum i Nykoping F11 Intim
Sdderhamns flygmuseum F 15 Intim
Sollefted museum 121, T3 Begransad
Militirmuseet Sveaingenjoren i Alvkarleby Ing 1 Begrénsad

Innebord av intim, begransad och ingen samverkan se foregaende avsnitt.
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EXEMPEL PA AVTAL

Avtal mellan forband A och forening B for ar 201x
(x bilagor)

81 Allmanna bestammelser

Detta avtal tecknas mellan forbandet A och foreningen B. Avtalet omfattar det dmsesidiga
stod mellan parterna som framst syftar till att .................

§2 Forband A atar sig harmed

Avseende traditioner:
e Att betala fakturor for foreningens tjénster enligt bilaga.
e Att upplata lokaler for foreningens sammantraden, traffar och arsmoten till ett véirde
av 00 000 kronor.
e Att svara for tva utskick till samtliga medlemmar inom foreningen till ett virde av
00 000 kronor.

Avseende jubileumsbok:

e Att betala fakturor for framtagning av forbandets jubileumsbok till ett virde av
000 000 kronor.

Avseende anhorig- och veteranstod

e Att ersitta foreningen for kostnaden att utbilda tvd personer som kontaktpersoner till
en kostnad av 00 000 kronor.

§3 Forening B atar sig harmed

Allmént:
e Att folja Forsvarsmaktens vardegrund

Avseende traditioner:
e Att forvalta forbandets traditionsrum enligt f6ljande:
o Svarar for vard, enklare istdndséttning och tillsyn av foremal .
o Inventering, sortering, katalogisering och eventuell avyttring av materiel som
lamnats till traditionsrum.
o Foreslar placering av foremaél frén traditionsrum for utsmyckning av lokaler
m.m.
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o Svarar for visning av traditionsrum for forbandets personal enligt forbandets
onskemal.

o Svarar fOr visning av traditionsrum for externa besokare efter 6verenskom-
melse.

e Att bitrdda forbandet efter 6verenskommelse vid genomforande av forbandsdag och
andra evenemang som bidrar till en god forbandsanda, sammanhéllning och kontinui-
tet.

o Att forsélja dryck, drtsoppa och pannkakor i egen regi pa forbandets dag.

Uppstar kostnader for anslutning, el m.m. bestrids de av foreningen. Eventuella intik-
ter gér till foreningen.

e Att delta med fana vid forbandets dag.

Avseende jubileumsbok:

e Att ta fram en skrift till forbandets 200-arsjubileum i ménad x &r 201x, varvid fore-
ningen har dganderitt till boken. Skriften ska omfatta tiden 2000-talet och manifestera
forbandets 200 arsdag.

e Att Overldmna ett exemplar av skriften till varje anstilld vid férbandet.

Avseende anhorig- och veteranstdd:
e Att halla med kontaktpersoner for anhorig- och veteranstdd i A-stad och B-kommun.

§4 Budget

Det sammantagna vérdet av forband A stod ataganden beloper sig pa 000 000 kronor inklu-
sive 1 § 2 beskrivna naturaférmaner.

85 Ekonomiska villkor

Kontanta erséttningar till forening B ska vara i form av att forband A betalar fakturor for ut-
gifter foreningen har av stillda uppgifter.

Ekonomiska villkor omforhandlas varje ar efter att forening A presenterat dels foreganget ars
resultat, dels budget for kommande ar for forbandets chef.

§6 Giltighetstid och uppsagning

Detta avtal géller fran 1 januari 201x till 31 december 201x. Avtalet kan dock nér som helst
under avtalstiden sdgas upp av endera parten med iakttagande av en uppsédgningstid pa tre
ménader. Om avtalet sdgs upp ska aterstdende, 1 fortid utbetalt, stod aterbetalas. For att avtalet
ska forlangas kravs en omforhandling varpa nytt avtal tecknas.

Om lag, férordning eller Forsvarsmaktens Interna Bestimmelser sd pakallar sdgs avtalet ome-
delbart upp.
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87 Antal avtal och bilagor

Detta avtal ar upprittat i tva exemplar, varvid varje part erhéller ett exemplar.
Forband A original forvaras pé forbandets expedition. Genom forbandets forsorg forvaras en
kopia pa G 8 och en kopia sédnds till FMLOG/UpphE/Upphandlingskontor i A-stad.

Som dokumentation ver forening A verksamhet bifogas stadgar.

A-stad 201x-01-01

Forband A Forening B
Forbandschef Ordforande
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